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Misja Uniwersytetu M edycznego we Wroctawiu jest
profesjonalne ksztatcenie specjalistycznych kadr medycznych
| farmaceutycznych oraz prowadzenieinnowacyjnychbadan
naukowych w trosce o zdrowie i zycie cztowieka.
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1 Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

w ponad 200-letniej historii uniwersyteckiej medycyny
we Wroctawiu, Wtadze Wydziatéw, Wtadze Uczelni zawsze
stawiaty sobie cele, ktére chciaty osiggnaé.

Dzisiaj do najpilniejszych i obowigzkowych powinnosci
Witadz Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu nalezy
stworzenie nowej strategiirozwoju, Uczelnia bowiem,
obok swych statutowych obowigzkéw dydaktycznych

i naukowych, musi sta¢sieinstytucjg przedsiebiorczg

i konkurencyjng narynku badawczym, edukacyjnym

i innowacyjno-wdrozeniowym.

W tym celu stworzony zostat dokument, ktéry dzis
oddajemy w Panstwarece. Okreslaonkierunkirozwoju
naszego Uniwersytetu nalata przyszte.

Powstat on w oparciu o krajowe dokumenty ztego zakresu, akty prawneregulujgce
funkcjonowanie akademickich szkét wyzszych oraz akty prawa wewnetrznego.

Zostataw nim podana misja naszej Uczelni, zasadnicze cele, ktére powinny$ my osiggnaé, ale
takze zawarto w tym dokumencie wiele ciekawych pomystéw, ktdrych realizacja moze by¢
w przysztosci sitg napedowg wzrostu pozycji Uniwersytetu na arenie krajowej i miedzy -
narodowej.

Chcielibysmy, aby strategia byta dokumentem zywym, podlegajgcym statemu doskonaleniu,
dlatego zwracamsie do catej spotecznosci akademickiej z prosbg o zapoznanie siezjego
trescia.

Jednoczesnie dziekuje zespotowi, ktdry strategie przygotowat oraz wszystkim, ktérzy jg
konsultowalii opiniowali.

Wszystkich pracownikéw i studentdw Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we
Wroctawiu serdecznie zapraszam do lektury.

Prof. dr hab. Marek Zietek

Rektor Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu
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2 Zatozenia Strategii

2.1 Potencjal Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu

Zarys historyczny

Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu powstat 1 stycznia 1950 roku jako Akademia Lekarska,

a nastepnie jako Akademia Medyczna we Wroctawiu, zwydzieleniai usamodzielnieniasie
wydziatéw Lekarskiego i Farmaceutycznego z Uniwersytetu Wroctawskiego. Kadra dydaktyczna
i naukowawywodzitasiew znacznej mierze z Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Jana
Kazimierzawe Lwowie. Uniwersytet Medyczny korzystazdorobku i chlubnejtradycjitego
uniwersytetu orazinnych uczelni polskich i zagranicznych, pielegnujac patriotyczne tradycje,
umitowanie prawdy i wolnoéci w badaniach naukowych™.

Nowoczesna wroctawska medycyna swojg tradycjg uniwersytecka siegaroku 1811, kiedyto

z Frankfurtu nad Odrg przeniesiono do Wroctawia Uniwersytet Viadrinai potgczono go

z wroctawska Academia Leopoldina, tworzgc Uniwersytet Wroctawski. Po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej, w dniu 24 sierpnia 1945 r. dwie wroctawskie niemieckie szkoty wyzsze —Politechnike
i Uniwersytet —przeksztatcono w pierwsze polskie szkoty wyzsze we Wroctawiu. Jednym

z szesciu wydziatéw Uniwersytetu Wroctawskiego byt Wydziat Lekarski.

W 1950 r. podzielono Uniwersyteti Politechnike wskutek czego doszto do powstania Akademii
Medycznej, ktdraobjeta Wydziat Lekarski i Wydziat Farmaceutyczny, utworzony

z dotychczasowego Oddziatu Farmaceutycznego. 28 czerwca 2012 r. Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej przyjat ustawe w sprawie nadania Akademii Medycznej im. Piastéw Slaskich we

Wroctawiu nazwy: ,Uniwersytet Medyczny im. Piastdw Slgskich we Wroctawiu” °.

Obecnie Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu to wazna, stale rozwijajgca sie szkota wyzsza.
Jest oérodkiem naukowo-dydaktycznym wyrdzniajgcym sie nie tylko na Dolnym Slasku,
ale takze wsrdd wszystkich uczelni medycznych w Polsce.

Dydaktyka
Uniwersytet prowadzi ksztatcenie nastudiach:

e jednolitych magisterskich nakierunkach:lekarskim (lekarz), dentystycznym (lekarz
dentysta), farmaceutycznym i analityki medycznej;

e pierwszego stopnianakierunkach: pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia, zdrowie
publiczne, ratownictwo medycznei dietetyka;

e drugiegostopnianakierunkach: pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia, zdrowie
publiczne i dietetyka;

e trzeciego stopniaw dyscyplinach medycyna, biologia medyczna, stomatologia, farmada
i nauki o zdrowiu;

e podyplomowych nakierunkach: neurologopediakliniczna, neurologopedia kliniczna
z wczesnginterwencjglogopedyczng, logopediakliniczna oraz prawo medyczne

! Zrédto: Statut Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiuzdnia 17 wrze$nia 2012r.
2 7rédto: Za rys historyczny Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.
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i bioetyka (wewspdtpracy z Wydziatem Prawa, Administracji i Ekono mii Uniwersytetu
Wroctawskiego)

oraz na kursach:

e specjalizacyjnych dlalekarzyifarmaceutéw;
e specjalistycznych dladiagnostéw laboratoryjnych, pielegniarek i potoznych.

W roku akademickim 2013/2014 (okresie definiowania Strategii) Uniwersytet ksztatci 5349
studentdéw na pieciu wydziatach: Lekarskim, Lekarsko-Stomatologicznym, Lekarskim Ksztatcenia
Podyplomowego, Farmaceutycznym z Oddziatem Analityki Medycznej oraz Nauk o Zdrowiu.

W tym, w ramach English Division prowadzinauczanie w jezyku angielskim nakierunku
lekarskimi lekarsko-dentystycznym dla 534 studentdw, pochodzgcych gtéwniez krajow
skandynawskich, atakze z USA, Kanady, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Grecji, Ukrainy, Franciji,
Ghany, Nigerii, RPA i Arabii Saudyijskiej’.

Jakos$éksztatceniaw Uczelni mierzonajest m.in. liczbg kandydatéw na oferowan e kierunki oraz
wynikami Lekarskiego Egzaminu Koncowego (LEK) i Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu
Koncowego (LDEK). W wrzes$niu 2013 r. Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu zajgt 8 miejsce na
liscie wydziatow ksztatcgcych lekarzy (6 miejsce biorgc pod uwage wytacznie lekarzy zdajgcych
egzamin porazpierwszy)i5 miejsce wsrdd wydziatdw ksztatcgcych lekarzy dentystdw w Polsce
(3 miejsce biorac pod uwage wytacznie lekarzy dentystéw zdajacych egzamin po raz pierwszy )'.

Wyniki egzamindéw LEK i LDEK sg na biezgco analizowane przez wtadze wydziatow, ktére
systematycznie wdrazajg dziatania naprawczei korygujace skutkujgce ciggtym podnoszeniem
poziomu ksztatcenia. W tym celuw 2014 r. wdrozony zostanie model Zarzagdzania Jakoscig
Ksztatceniaw ramach projektu ,,Zintegrowany system zarzadzania Uniwersytetem Medycznym
we Wroctawiu” (finansowany z POKL4.1.1).

System zarzadzania jakoscig Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu odpowiada wymaganiom
normy IS0 9001:2008. Uczelnia posiada certyfikat ISO narealizacje procesu dydaktycznegoi
badan naukowych oraz procesdw pomocniczych zwigzanych z administrowaniem Uczelnig
(waznydo5sierpnia2015r.).

Nauka

Realizujgcswojg misje Uczelnia wspdtpracuje z wtadzami paristwowymii samorzagdowymi,
innymi polskimi i zagranicznymi szkotami wyzszymi, podmiotamispotecznymii gospodarczymi
regionu, jak réwniez organizacjami zwigzanymiz dziatalnoscig naukowa, dydaktyczng oraz
ochrongzdrowiai zycia.

Obecnie Uniwersytet uczestniczy w wielu badaniach dotyczacych najwazniejszych potrzeb kraju
i regionuw zakresie ochrony zdrowiai ochrony Srodowiska. Jest najwiekszym osrodkiem
specjalistycznego leczenia chorych z Dolnego Slaska, Opolszczyzny i ZiemiLubuskiej®.

Aktywnos¢ badawcza pracownikéw naukowo-dydaktycznych pozwolita na uzyskanie w 2013 r.

* Zrédto: Dziatsprawstudenckich,stanna 15 pazdziernika 2013 r.

* Zrédto: Centrum Egzaminow Medycznych w todzi, zbiorcze wyniki LEK i LDEK w sesji wrzesien 2013 r.,
zestawieniewynikdw lekarzy i lekarzy dentystow, ktérzy ukonczyli studia wostatnich 2 latach wedtug
ukonczonej uczelni (w nawiasie podano miejscewtabeli w kategorii lekarzy i lekarzy dentystow
zdajacych egzamin po raz pierwszy).

> Zrédto: Analiza strategiczna, Strategia rozwoju Uczelni na lata 2009-2020.
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kategorii ,A” przez Wydziat LekarskiKsztatcenia Podyplomowego oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu.
Pozostate trzy wydziaty (Wydziat Lekarski, Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki
Medycznej oraz Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny) zostaty zakwalifikowane do kategorii ,,B”.

Wydziat Lekarski posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego oraz doktora nauk medycznych w dyscyplinach medycynai biologia medyczna, Wydziat
Lekarsko-Stomatologiczny —doktora habilitowanego w dyscyplinie stomatologia oraz doktora
nauk medycznych w dyscyplinach stomatologiai medycyna, Wydziat Lekarski Ksztatcenia
Podyplomowego —doktora habilitowanego w dyscyplinie medycyna oraz doktora nauk
medycznych w dyscyplinach medycynai biologia medyczna, Wydziat Farmaceutyczny z
Oddziatem Analityki —doktora habilitowanego oraz doktora nauk farmaceutycznych. Wydziat
Nauk o Zdrowiu ma uprawnieniado nadawania stopnia doktora nauk medycznych w
dyscyplinie medycyna oraz stopnia doktora nauk o zdrowiu.®

Uczelnia prowadzi ponad 550 projektéw badawczych w 164 katedrach i zaktadach oraz 43
klinikach. W 2012 r. opublikowano 2764 prace naukowe, awskaznik Impact Factor wynosit
1 122,579. Uniwersytet wydaje ksigzkii podreczniki, atakze wtasne czasopisma naukowe:
Advances in Clinical and Experimental Medicine, Dental and Medical Problems, Polimery w
Medycynie oraz Pielegniarstwo i Zdrowie Publiczne.

Kliniczna baza dydaktyczno-naukowa

Uczelniajest organem zatozycielskim dla dwdch szpitali klinicznych ( Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego im. Jana Mikulicza-Radeckiego oraz Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego
nr 1 we Wroctawiu), ktére udzielajg $wiadczen zdrowotnych oraz wysokospecjalistycznych ustug
z zastosowaniem najnowszych metod leczenia.

UniwersyteckiSzpital Kliniczny we Wroctawiu sktada sie 22 klinik, 29 oddziatéw, blokow
operacyjnych, gabinetdw zabiegowych, laboratoriéw, 30 poradnii 15 pracowni dla pacjentéw.
USK posiadasanitarne lgdowisko dla Smigtowcdw, wyposazony jest w sprzet najnowszej
generacji, sale operacyjne ztgcznoscig wizyjng z aulg oraz salami konferencyjnymi. Szpital
zdobyt certyfikat ISO 9001-2008, a w 2013 r. jako pierwszy w Polsce otrzymat miedzynarodowa
akredytacje DIAS’.

Uniwersytetjest rdwniez organem zatozycielskim dla pierwszego w Polsce Osrodka Badawczo-
Naukowo-Dydaktycznego Choréb Otepiennych w Scinawie oraz jedynym udziatowcem Stoma-
tologicznego Centrum Transferu Technologii (SCTT) AkademickiejPolikliniki Stomatologicznej.

Wszystkie powyzsze placéwki udzielajg Swiadczen zdrowotny ch z zakresu podstawowej
i specjalistycznej opiekizdrowotnej, wykonujg medyczne zadania badawczo-naukowe,
uczestniczg w ksztatceniu studentéw i oséb wykonujgcych zawody medyczne.

Kadra naukowo-dydaktycznai administracyjna

Najwazniejszym zasobem Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu jest pracujgcaw nim kadra
naukowo-dydaktycznai pracownicy niebedacy nauczycielamiakademickimi. Uczelnia zatrudnia
tacznie 1883 pracownikéw. Na na stanowiskach naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
pracuje 1071 oséb w tym: z tytutem naukowym profesora—101 osoby, ze stopniem doktora
habilitowanego—130, a ze stopniem doktora—624. Pracownicy niebedgcy nauczycielami

® Zrédto: Informator Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.
’ DIAS to zewnetrzna, miedzynarodowa akredytacja oparta o miedzynarodowg norme akredytacyjna
DNV dla szpitali (DIAS— DNV International Accreditation Standard for the Hospital Organisations).
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akademickimi totacznie 812 0sdb.?
Baza naukowo-dydaktyczna

Studencii pracownicy Uczelni majg do swojej dyspozycji bogatg, dobrze wyposazong baze
naukowo-dydaktyczng. Gtéwnasiedziba Uniwersytetu miesci sie w tzw. starym kampusie przy
zbiegu ulic: Curie-Sktodowskiej, Marcinkowskiego, Chatubiiskiego i Pasteura.

W zabytkowych, zrewitalizowanych —czesciowo dzieki funduszom unijnym —budynkach
mieszczg sie rektorat, wiekszos¢ jednostek administracji centralnej, dziekanaty wydziatow
Lekarskiegoi Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego, studium jezykdw obcych, kliniki, katedry
oraz zaktady nauk podstawowych i ksztatcenia przedklinicznego, atakze oddziaty i poradnie
Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1.

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej funkcjonuje w nowoczesnym
(oddanym do uzytku w 2011 r.) kompleksie budynkdéw przy ul. Borowskiej. Nowa Farmacjato
dwie rownoleglerealizowane inwestycje, finansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego
i Programu Operacyjnego Infrastrukturai Srodowisko. Wydziat Lekarsko-Dentystyczny znajduje
sie przy ul. Krakowskiej, a Wydziat Nauk o Zdrowiu przy ul. Bartla. Uczelnia posiada réwniez
dwa domy studenckie: Jubilatkai Blizniak zlokalizowane przy ul. Wojciecha z Brudzewa oraz
hotel asystenta przy ul. Sleznej.

Zajecia dlastudentéw z praktycznej nauki wykonywania zawoddw medycznych odbywajg siew
dwdéch szpitalach klinicznych, ktérych zatozycielem jest Uniwersytet. Infrastruktura Uczelnijest
systematycznierozbudowywanai unowoczesniana. Najwiekszg dotychczas zrealizowang
inwestycjgjest Centrum Kliniczne przy ul. Borowskiej. W 2011 r. rozpoczeto budowe Centrum
Naukowej Informacji Medycznej —nowej siedziby biblioteki.

Obecnie Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu realizuje rowniez projekt ,,Ponadregionalne
Centrum Onkologii Dzieciecejwe Wroctawiu —Przylgdek Nadziei”. Powstaje tam nowy blok
szpitalny Kliniki TransplantacjiSzpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej.

2.2 Analiza SWOT

Podsumowaniem dokonanej analizy strategicznej jest analiza SWOT. Metoda ta pozwalana
okreslenie najlepszych kierunkéw rozwoju organizacji. Analiza obejmuje badanie otoczenia
i wnetrza Uczelni poprzezidentyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw oraz
zaleznosci miedzy nimi.

Nazwa metody jest akronimem angielskich stéw: strengths (mocne strony), weaknesses (stabe
strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu) i threats (zagrozenia
prawdopodobnelubistniejgce w otoczeniu).

Przeprowadzona przez kadre zarzagdzajacy i pracownikéw Uniwersytetu analiza SWOT wskazuje
silne strony Uczelni, ktére w procesie wdrazania Strategii bedg jeszcze wzmacniane, oraz wazne
obszary dorozwojuidoskonalenia (stabe strony). Identyfikacja pozytywnych zewnetrznych
czynnikéw pozwolina wykorzystanie szans tkwigcych w otoczeniu do dynamicznego rozwoju
Uczelni, natomiast Swiadomosc zagrozen przyczyni sie do wczesniejszego przygotowania sie do
minimalizacji ich potencjalnych skutkdw.

8 7rédto: zestawienie etatéw przygotowane przez DziatSpraw Pracowniczych,stanna 30.11.2013r.
Zestawienie nie uwzglednia pracownikdéw dtugotrwale nieobecnych (zawieszonych lub przebywajacych
na urlopach bezptatnych i wychowawczych).
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Tabelanr 1 prezentuje silne i stabe strony Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz szanse
i zagrozeniadlajegorozwoju.
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W

SILNE STRONY UCZELNI

StABE STRONY UCZELNI

e Ugruntowana pozycja w regionie opartana
niemieckiej, Iwowskieji wroctawskiej tradycji
medycyny uniwersyteckiej

e Status Uniwersytetu, uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego w
dyscyplinach: medycyna, biologia medyczna,
stomatologiaifarmacja

e Kompleksowa oferta dydaktyczna w obszarze
nauk medycznychifarmaceutycznych

¢ Wysoko kwalifikowana kadra naukowo-
dydaktyczna

e Specjalistyczna bazakliniczna

e Nowoczesnainfrastruktura naukowo-badawcza
na Wydziale Farmagji

¢ \WWyposazeniew nowoczesny sprzet na Wydziale
Lekarsko-Stomatologicznym

e Popularnos¢oferty Uczelni wérdd kandydatéw

¢ Rozproszonai czeSciowo zdekapitalizowana baza
lokalowai jej wyposazenie

¢ Duza, zhierarchizowana jednostka organizacyjna
(utrudniony system przeptywu informacjii obiegu
dokumentdw, wydtuzony proces decyzyjny)

* Niewystarczajgce kompetencje, zaangazowanie
i samodzielnos¢ niektérych pracownikéw, brak
efektywnych mechanizméw oceny jakosci pracy

i wymiany kadr

¢ Niski stopieninformatyzacji procesu
dydaktycznegoi proceséw zarzadczych

e Brak systemu budzetowania na wydziaty
i poszczegdlne jednostki organizacyjne

e Staba wspotpraca miedzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi

* Wyniki egzamindw LEK i LDEK
¢ Zbyt mata liczba dla wydziatéw z kategorig A

SZANSE DLA UCZELNI

ZAGROZENIA DLA UCZELNI

e Lokalizacjawe Wroctawiu —uniwersyteckim
miesScie o duzym potencjale kulturalnym,
gospodarczymispotecznym

¢ Dostepne srodki unijne na rozwdj Uczelni
i personelu nalata2014-2020

*\Wzrost popytu na ustugi medyczne
spowodowany trendamide mograficznymi
i cywilizacyjnymi

e Rosngcaliczba zagranicznych studentéw
podejmujacych studia medyczne w Polsce

* Rozwdj medycyny symulacyjnejoraz metod
ksztatcenianaodlegtos¢

e Wzrost wynagrodzen w sektorze szkolnictwa
wyzszego

e Wspdtpracaz przemystem

¢ Ograniczanie srodkéw finansowych zbudzetu
panstwa na finansowanie nauki i dydaktyki

e Zagrozeniazwigzane z prowadzeniem przez
Uczelnie duzychinwestycjibudowlanych

¢ Nizdemograficzny, rosngca konkurencja polskich
i zagranicznych uczelni medycznych

¢ Kryzys gospodarczy skutkujgcy trudnosciami

w sprzedazy zbednych nieruchomosci

¢ Niestabilno$éuregulowan prawnych zwigzanych
ze specyfika funkcjonowania szpitali klinicznych

e Brak statusu jednostki wiodgcej (KNOW)

* Niewystarczajgce finasowanie ustug
zdrowotnych, ktére moze wptynac negatywnie na
wynik finansowy szpitali uniwersyteckich
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Tabela nr 1: Wyniki analizy SWOT przeprowadzonej dla Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.

3 Model Strategii

Istote dziataniai strategiczne kierunki rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich
we Wroctawiu definiujg: misja, wizjai kluczowe wartosci. Filarami Strategii rozwoju sg cele
strategiczneiich uszczegdtowienie, czyli cele operacyjne, zas fundamentem dziatania Uczelni
jestrealizacja proceséw: dydaktycznego i naukowego oraz projektéw rozwojowych. To poprzez
biezace zarzadzanie procesamigtéwnymii wspierajgcymioraz wdrazanie projektdw i inicjatyw
strategicznych bedzie Strategiarealizowana w praktyce.

Model Strategii Uniwersytetu Medycznego we Wroctawi u zaprezentowano narysunkunri,
a stosowane pojecia wyjasniono w zatgczniku nr1.

MISIA. WIZIA | WARTOSCI UMW

CELE STRATEGICZNE
| OPERACYINE

PROCESY GEOWNE | WSPIERAJACE

Rysunek nr 1: Model Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.
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4 Misja,wizja, wartosci

4.1 Misja

Misjq Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu jest profesjonalne ksztatcenie
specjalistycznych kadr medycznych i farmaceutycznych oraz prowadzenie innowacyjnych
badan naukowych w trosce o zdrowie i zycie cztowieka.

4.2 Wizja 2020

Pragniemy, aby Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu —dzieki wdrozeniu Strategii rozwoju —
stat sie do 2020 r.:

e znaczacg, europejskg uczelnig medyczng, tgczacg wysokiej jakosci ksztatceniei badania
naukowe z opiekg medyczng realizowang nabazie klinicznej;

e renomowanym, nowoczesnym osrodkiem medycznym, umozliwiajagcym zdobycie
wiedzy i umiejetnosci na najwyzszym poziomie oraz ksztattujgcym nienaganne postawy
etyczne;

e instytucjginnowacyjng, efektywng, sprawnie zarzagdzang oraz zapewniajacg swoim
pracownikom i studentom mozliwosci indywidualnego rozwoju.

4.3 Wartosci

Naszej Uczelni przyswiecaideadziatania zorientowana na cztowieka. Wielopfaszczyznowa
troska o ludzi jest naszg wartoscig w realizacji misji Uniwersytetu. Cztowiek rozumiany jako
student, pracownik i pacjentjest podmiotem celéw i dziatan podejmowanych w naszejUczelni.
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‘\\

Rysunek nr 2: Naczelne wartosci Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.
Naszymi kluczowymi wartosciami sg:

e zdrowieizycie cztowieka;

e ksztatcenie studentéw w poszanowaniu godnosci i praw cztowieka bez wzgledu narase,
narodowos$¢éi wyznanie, w oparciu o najnowsze osiggniecia nauki;

e zintegrowanaspotecznos¢ uniwersytecka, identyfikujgca sie z Uczelnig,
wspotodpowiedzialnazajej rozwdj.

5 Mapa Strategqii

Mapa Strategii Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu przedstawia w sposdb graficzny
system powigzan pomiedzy elementamikonstytutywnymi Strategii, takimi jak: wizja, cele
strategiczne, procesy i projekty strategiczne. Mapa Strategii w sposdb syntetyczny pokazuje,
w jaki sposdb Uczelnia bedzie wdrazata Strategiei realizowata Wizje 2020. Ogélna mapa
Strategii Uniwersytetu przedstawiona jest narysunku nr 3, a szczegdétowa mapa Strategii

w zatgcznikunr 2.
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WIZJA UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO WE WROCtAWIU 2020
e

Pragniemy, aby Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu — dzieki wdrozeniu Strategii rozwoju — stat sie do 2020r.:

® znaczacy, europejska uczelnig medyczng, taczaca wysokiej jakosciksztatceniei badania naukowe z opieka medyczng realizowang na bazieklinicznej,

* renomowanym, nowoczesnym os$rodkiem medycznym, umozliwiajgcym zdobycie wiedzy i umiejetnosci na najwyzszym poziomie oraz ksztattujgcym ni enaganne postawy etyczne,
e instytucjginnowacyjng, efektywna, sprawniezarzadzangorazzapewniajacg swoim pracownikomi studentom mozliwosci indywidualn ego rozwoju.

] ] ] ]

CELE STRATEGICZNE
Doskonalenie jakosci procesu Osiagniecie znaczacej pozycji naukowej w Nowoczesny szpital jako baza dydaktyczna Profesjonalne zarzadzanie Uczelnia
dydaktycznego kilku wiodacych obszarach nauk — lider opieki medycznej w Polsce
l medyinh l l
PROCESY
> PROCES NAUKOWY >
> PROCES DYDAKTYCZNY >

- NADZ. NAD SZPITALAMI > ZARZ. FINANSAMI >> ZARZ. PERSONELEM >> INFRASTRUKTURA >

] [} ] 1

PROJEKTY I INICJATYWY STRATEGICZNE

Projekty w obszarze dydaktycznym Projekty w obszarze nauki Projekty w obszarze klinicznym Projekty w obszarze zarzadzania

Rysunek nr 3: Ogdlna mapa Strategii Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.
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6 Celestrategiczneioperacyjne

Cele strategiczne wyrazajg to, co Uczelnia zamierza osiggna¢ w poszczegdlnych obszarach

swojej dziatalnosci: dydaktycznym, naukowym, klinicznym i zarzgdzania. W Uniwersytecie
Medycznym we Wroctawiu wyodrebniono cztery cele strategiczne, ktdrych szczegdtowym
rozwinieciem sg cele operacyjne.

6.1 Cele w obszarze dydaktycznym

MOTTO:
Omnium artium medicina nobilissima est.
(Ze wszystkich nauk medycyna jest najszlachetniejsza).

CEL STRATEGICZNY W OBSZARZE DYDAKTYCZNYM

Doskonalenie jakosci procesu dydaktycznego

CELE OPERACYIJNE W OBSZARZE DYDAKTYCZNYM

e Ciggtyrozwdjidoskonalenie programéw nauczania

e Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztatcenia

e Doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia, przy aktywnym udziale studentow
e Informatyzacja procesu planowania dydaktyki, obstugi studentéw i wyktadowcow

e Zwiekszenieliczby studentéw nakierunkach ptatnych

e Optymalizacja kosztéwdydaktyki, redukcjaliczby godzin ponadwymiarowych

e Doskonalenie relacji ze szpitalami klinicznymi w zakresie prowadzenia dydaktyki

Tabela nr 2. Cel strategiczny icele operacyjne w obszarze dydaktycznym.

Najwazniejszym zadaniem Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu w obszarze dydaktycznym
jest doskonalenie procesu nauczania ze szczegdlnym uwzglednieniem wprowadzenia
nowoczesnych metod ksztatcenia opartych m.in. o narzedzia informatyczne i multimedilne,
specjalistyczne laboratoria, edukacyjne technikisymulacyjne, metody ksztatcenia na odlegtos¢
oraz praktyczng nauke kompetencji nabazie klinicznej.

Celem nadrzednym procesu dydaktycznego jest:

e jak najefektywniejsze przekazywanie najnowszej wiedzy medycznej;
e nauczanie konkretnych umiejetnosci niezbednych do wykonywania zawodéw
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medycznych;
e ksztattowanie postaw spotecznych, etycznych i prawnych.

W celu zapewnienie najwyzszej jakosci dydaktyki zostanie wdrozony System Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia, atakze systematycznie bedzie unowoczesnianainfrastruktura
dydaktyczna. Jednym z kluczowych zadan jest pozyskanie srodkéw finansowych i stworzenie
Dydaktycznego Centrum Symulacyjnego oraz oddanie do uzytku Centrum Naukowej Informac;ji
Medycznej—tzw. nowej biblioteki.

Stata weryfikacjai doskonalenie programdéw nauczania przyczynig sie do uatrakcyjnienia oferty
ksztatcenia orazlepszego przygotowania absolwentéw do podjecia pracy w zawodach
medycznych. Szczegdlnie istotne jest rozwijanie studidw prowadzonych w jezyku angielskim,
umozliwiajgcych przyciggniecie wiekszej liczby studentéw zagranicznych.

W celu zwiekszenia liczby studentéw na kierunkach ptatnych konieczny jest rowniez rozwdj
oferty studidéw niestacjonarnych, podyplomowych i doktoranckich oraz zintensyfikowanie
dziatan informacyjno-promocyjnych Uczelni. Jednym zistotnych planowanych projektéw jest
opracowanie nowego modelu ksztafcenia lekarzy, co powinno wptynaé na podniesienie jakosci
ksztatcenia praktycznego, wzrost wskaznika zdawalnosci egzamindw LEK i LDEK oraz lepsze
dostosowanie do miedzynarodowych standardéw nauczania klinicznego i przedklinicznego.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na poprawe efektywnosci dziatania jest
informatyzacja procesu obstugi studentéw i wyktadowcow poprzez wdrozenie elektronicznych
modutdw systemu wirtualny dziekanat, takich jak: e-kandydat, e-zapisy, e-indeks, e-konsultade,
e-wyktadowca oraz poprzez wdrozenie informatycznego systemu planowania i optymalizacji
kosztow dydaktyki.

Zdobywajacpozycje uznanego osrodka wiedzy medycznej w regionie dzieki wysokiej jakosci
nauki i dydaktyki, Uczelnia bedzie przyczyniata sie do stymulowania rozwoju nauk medycznych
oraz poszerzania przestrzeni edukacyjnej w Polsce. Dbatos¢ o prestiz ma doprowadzi¢ do
zbudowania silnej pozycji Uczelni w kraju i za granica.

Efekty realizacjicelu strategicznego w obszarze dydaktycznym mierzone bedg oceng jakosci
ksztatcenia (studenckaankieta- SONA), wynikami zdawalnosci egzamindw — Lekarskiego
Egzaminu Korncowego (LEK) i Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koricowego (LDEK),
wskaznikiem wzrostu liczby studentéw nakierunkach ptatnych, liczbg studentéw zagranicznych
oraz poziomem oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla poszczegdlnych kierunkoéw
ksztatcenia.
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6.2 Cele w obszarze nauki

MOTTO:
Nauka stuzy zdrowiu iedukacji.

CEL STRATEGICZNY W OBSZARZE NAUKI

Osiagniecie znaczacej pozycji naukowej w kilku wiodacych obszarach nauk medycznych

CELE OPERACYJNE W OBSZARZE NAUKI

e Okreslenie strategicznych kierunkdw rozwoju naukowego, wybér wiodgcych w Uczelni
dyscyplin naukowych

e Podwyzszenie ocen parametrycznych wszystkich wydziatéw, uzyskanych w wyniku
kategoryzacji jednostek naukowych

e Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej, tworzenie interdyscyplinarnych konsorcjéw
naukowych

e Integracjawroctawskiego sSrodowiska naukowego

e \Wdrozenie systemu planowania rozwoju i finansowania dziatalno$ci naukowo-
badawczej

e Wzrost$rodkdow finansowych pozyskanych nabadania

e Komercjalizacja wynikéw badan

o Zwiekszenie efektywnosci wsparciaadministracyjnego w zakresie pozyskiwania
i rozliczania projektéw badawczych

Tabela nr 3. Cel strategiczny icele operacyjne w obszarze nauki.

Uniwersytet pragnie osiggnacznaczacy pozycje naukowgq poprzez m.in. ciggte doskonalenie
jakosci badan naukowych, rozwéj wspdtpracy zrenomowanymi polskimi i zagranicznymi
osrodkami naukowo-badawczymi, tworzenieinterdyscyplinarnych konsorcjéw oraz
upowszechnianie wiedzy w spoteczenistwie dzieki publikacjom popularno-naukowymidobrym
relaciomz mediami.

Uczelnia prowadzi badania naukowe umozliwiajgce wyjasnienie mechanizméw rozwoju chordb,
koncepcyjne opracowanie nowych lekéw i strategii terapeutycznych, a takze praktyczne

zastosowanie nowych metod diagnostycznychi leczniczych. Wtym celu powinnastale podnosi¢
jakosc¢infrastruktury naukoweji zabiegac o uzyskanie akredytacjidlalaboratoriéw badawczych.

Niezwykle waznym zadaniem jest dokonanie w Uniwersytecie wyboru wiodgcych dyscyplin
naukowych i skoncentrowanie wysitkdw na wspieraniu ich rozwoju. Zbudowanie elektronicznej
bazy projektéw i publikacji naukowych dostepnejon-line pomoze we wdrozeniu systemu
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planowaniarozwojuifinansowania dziatalnosci naukowo-badawczej.

Kluczem do sukcesu jest zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw finansowych na granty
badawcze oraz komercjalizacjawynikéwbadan. W tym celu Uczelnia powinna rozwingé
zaplecze administracyjne wspierajgce pozyskiwanie i rozliczanie grantow naukowych
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Stopien osiggniecia celu w obszarze nauki moze by¢ wyrazony kategorig naukowg
poszczegdlnych wydziatdw, wartoscig publikacji naukowych mierzonych wskaznikiem Impact
Factor, punktacjg MNiSW, liczbg cytowan publikacji naukowych, indeksem Hirscha, tgczng
liczba publikacji pracownikéw Uczelni, liczbg grantéw naukowych krajowych oraz
miedzynarodowych, wartoscig sSrodkéw finansowych (pozyskanych na dziatalno$é¢ naukowa ze
Zzrédet krajowych i zagranicznych) oraz liczbg uzyskanych patentéw.

6.3 Cele w obszarze klinicznym

MOTTO:
Ludzie ludziom — wiedzq, doswiadczeniem, sercem.

CEL STRATEGICZNY W OBSZARZE KLINICZNYM

Nowoczesny szpital jako baza dydaktyczna - lider opieki medycznej w Polsce

CELE OPERACYIJNE W OBSZARZE KLINICZNYM

e Rozwdj dziatalnosci klinicznej umozliwiajgcy realizacje wysokospecjalistycznych,
kompleksowych ustug medycznych

e Dostosowaniestrategii szpitali do Strategii rozwoju Uczelni

e Ciagte doskonalenie jakosci ustug medycznych i dydaktycznych

o Zwiekszenie efektywnosci finansowej szpitali

e Pofaczenieszpitali wjeden uniwersyteckiszpital kliniczny

e Stopniowarozbudowaikonsolidacjawtasnejbazy klinicznej w kampusie przy
ul. Borowskiej, ograniczanieklinicznej bazy obcej

e Wzmocnienie nadzoru Uczelni nad dziatalnoscig szpitali

Tabela nr 4. Cel strategiczny icele operacyjne w obszarze klinicznym.

Celem Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu jest stworzenie wiodgcego osrodka klinicznego
w Polsce, funkcjonujgcego w oparciu o nowoczesng, kompleksowo wyposazong baze kliniczng,
realizujgcego dziatalnos¢ lecznicza, dydaktyczngi naukowaq zgodnie z priorytetami Uczelni.

Najwyzszg jakosé prowadzonejdziatalnoscibedg zapewniac: doskonate kwalifikacje personelu,
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wysokiej klasy warunkilokalowe, nowoczesne technologiei wyposazenie, efektywne
zarzadzanie, profesjonalna opieka nad pacjentem oraz najwyzszy standard wykonywanych
procedur medycznych.

Potgczenie dwdch szpitali w jeden uniwersyteckiszpital kliniczny wraz z realizacjg budowy
kolejnych zaplanowanych obiektéw kampusu klinicznego przy ul. Borowskiej, optymalizacja
struktury organizacyjnej, racjonalizacja kosztdw i zapewnienie petnego finansowania
oferowanych ustug przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania.

Waznym zadaniem bedzie réwniez zbudowanie w Uczelni efektywnej struktury nadzoru nad
dziatalnoscig szpitali, co wptynie pozytywnie na podniesienie jakosci realizacji procesu
dydaktycznego oraz $wiadczenia ustug medycznych.

Miarg osiagniecia celu w obszarze klinicznym moze by¢ wynik finansowy szpitali klinicznych,
wskaznik wzrostu liczby pacjentéw i realizowanych procedur medycznych oraz jakos¢
ksztatcenia wyrazona wskaznikiem zdawalnosci egzamindéw LEK i LDEK.

6.4 Cele w obszarze zarzadzania

MOTTO:
Sprawna organizacja i efektywne zarzqgdzanie.

CEL STRATEGICZNY W OBSZARZE ZARZADZANIA

Profesjonalne zarzadzanie Uczelnig

CELE OPERACYIJNE W OBSZARZE ZARZADZANIA

e Doskonalenie systemu kontroli zarzgdczej
e Dostosowaniestruktury organizacyjnej do Strategiirozwoju Uczelni

e Stworzeniedobrych warunkdw rozwoju kadrze naukowo-dydaktycznej
i administracyjnej

e Poprawakomunikacji, zapewnienie statej, scistej wspodtpracy kadry zarzadzajgcej

¢ Modyfikacja procesdéw personalnych (rekrutacja, ocenianie, motywowanieirozwoj
pracownikoéw)

e Optymalizacjazatrudnienia

e Rozwdjsystemdéw wspomagania zarzgdzania poprzez informatyzacje Uczelni

e \Wdrozenie zarzadzania procesowego i projektowego
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e Doskonalenie systemu planowania, zapewnienie bezpieczeristwa finansowego Uczelni
e Stopniowadecentralizacja zarzagdzania

Tabela nr 5. Cel strategiczny icele operacyjne w obszarze zarzqdzania.

Celem strategicznym w obszarze zarzgdzania Uczelnig jest podniesienie poziomu swiadczonych
ustug administracyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem wprowadzenia nowoczesnych
narzedzi informatycznych. Zaprojektowanie i wdrozenie elektronicznego systemu obiegu
dokumentow, systemu elektronicznej inwentaryzacji majgtku oraz Intranetu (portalu
internetowego stanowigcego bazeinformacyjna dla pracownikéw i studentdw ) istotnie wptynie
na poprawe komunikacjii zwiekszenie efektywnosci dziatania.

Majac na uwadze zmiany zachodzgce w otoczeniu Uczelni, kadra zarzadzajgca potozy wiekszy
nacisk na aspekt ekonomiczny prowadzonej dziatalnosci, czylina poprawerelacji pomiedzy
ponoszonyminaktadamia uzyskiwanymi e fektami. W tym celu wdrozy ona controlling
strategiczny, podejscie procesowei projektowe. Ciggtej profesjonalizacji bedzie podlegat system
planowania dziatan polegajgcy na okreslaniu celdw, projektowaniu zadan, szacowaniu kosztéw
i wskazywaniu Zzrédet finansowania.

Niezwykle istotnym celem jest profesjonalizacjai stopniowa decentralizacja zarzgdzania. W tym
celu Uczelnia planuje wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi,
dokonanie optymalizacjistruktury organizacyjnej i modyfikacji proceséw personalnych,

w szczegdlnosci procesow: rekrutacji, oceniania, motywowaniai rozwoju pracownikow.

Waznymi elementamiwspierajgcymi osiggniecie celu strategicznego w obszarze zarzgdzania sg
zapewnienie sprawnej wspotpracy wtadz Uczelni, wdrozenie motywacyjnego systemu
wynagradzania oraz organizacja cyklu szkolen dla kadry kierowniczej.

Efekty realizacjicelu strategicznego w obszarze zarzgdzania powinny byé mierzone: poziomem
wyniku finansowego, wartoscig srodkéw finansowych pozyskanych nainwestycje i rozwéj
Uniwersytetu, liczbg pracownikdéw objetych szkoleniami z zakresu kompetencji menedzerskich,
liczbg wdrozonych nowych aplikacji informatycznych wspierajgcych proces zarzadzania
Uczelnig, wskaznikiem satysfakcji pracownikéwi kadry kierowniczejz pracy w Uniwersytecie
Medycznym we Wroctawiu.

/ Procesy

7.1 Mapa proceséw
Zgodnie z zatozeniami Strategiirozwoju Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu cele

strategiczne i operacyjne bedg przektadane nacele proceséw. Dzieki wdrozeniu podejscia
procesowego bedzie mozliwe optymalne wykorzystanie zasobdw Uczelnii uzyskanie
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maksymalnych efektéw.

W Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu zidentyfikowano dwa procesy gtéwne (proces
dydaktyczny i proces naukowy) oraz pie¢ procesow ws pierajgcych (strategiai rozwaj, nadzor
nad szpitalami klinicznymi, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie personelem oraz utrzymanie

i rozwdj infrastruktury). Procesy gtéwne to procesy realizujace gtéwne cele statutowe Uczelni,

natomiast procesy wspierajgce, to procesy, ktére wspierajg skuteczne wykonanie celéw
procesow gtownych.

Na rysunku nr4 przedstawiono mape proceséw w Uczelni.
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Rysunek nr 4. Mapa procesow Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.
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7.2 Proces naukowy

PROREKTOR
DS. NAUKI

STRATEGIA UMW

PLANO-
WANIE

POZYSKANIE

= | FINANSOW

Rysunek nr 5. Proces naukowy.

PROJEKTOWANIE - REALIZACJA - PUBLIKACIA
OBStUGA ADMINISTRACYJNA

|

CELE

PROCES NAUKOWY | __, \, osszarze

NAUKI

Proces naukowy sktadasie z nastepujgcych podproceséw: planowanie dziatalno$ci naukowej,
pozyskanie srodkéw finansowych oraz projektowanie i realizacja projektu badawczego
(najczesciej zakonczonego publikacjg) oraz obstuga administracyjna (zapewniajgca sprawny
przebieg procesu). Nadzornad realizacjg procesu naukowego w Uczelni petni prorektords.

nauki.

Cel strategiczny, jakimjest, Osiggniecie znaczgcej pozycji naukowej w Polsce w kilku wiodgacych
dyscyplinach nauk medycznych”, przenoszony jest na cele strategiczne w obszarze nauki na
poszczegdlnych wydziatach. Celete powinny by¢spdjne ze Strategig rozwoju dlawydziatu. Za
realizacjetych celdw odpowiada prodziekan ds. nauki®, ktéry w imieniu dziekana koordynuje

dziatalno$é naukowo-badawczg na wydziale.

Cele strategiczne wydziatu przenoszone sg nastepnie na plany rozwojowe katedr, zaktadéw
i poszczegdlnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Formutowanie celéw powinno
uwzgledniaépotencjati zainteresowania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz
zatrudnionej w nich kadry naukowo-dydaktycznej.

7.3 Proces dydaktyczny

STRATEGIA UMW

PROREKTOR
—]

DS. DYDAKT.

OFERTA |~

PROMO-
CA

L |REKRUTA-|_ |

CA

Rysunek nr 6. Proces dydaktyczny.

PROCES DYDAKTYCZNY

PLANOWANIE - REALIZACJA - EWALUACIA
OBSLUGA ADMINISTRACYJNA | PROWADZENIE DOKUMENTACII

CELEW
> OBSZARZE

DYDAKT.

? Zgodnie ze statutem Uczelni za rozwéj wydziatu odpowiada dziekan, ktéry deleguje na prodziekana
ds. nauki zadaniazwigzanez rozwojem dziatalnosci naukowo-badawczej.
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Proces dydaktyczny sktada sie z nastepujgcych podproceséw: opracowanie i modyfikacja oferty
dydaktycznej, dziatalno$é promocyjna, rekrutacja oraz realizacja dydaktyki - zapoczgtkowana
planowaniem i obsadg zajeé, a zakoriczona ewaluacjg. Istotnym elementem procesu jest
obstugaadministracyjna oraz prowadzenie dokumentacji studenta.

Co do zasady, proces dydaktyczny realizowany jest na poziomie wydziatu. Zgodnie ze statutem
za jegorealizacje odpowiada dziekan, w ktérego imieniu jego przebieg koordynuje prodziekan
ds. studenckich. Wtascicielem procesu dydaktycznego na poziomie catej Uczelni jest prorektor
ds. dydaktyki, ktéry odpowiada za realizacje celdw strategicznych w obszarze dydaktyki.

7.4 Procesy wspierajace

[ | | |

NADZOR NAD ZARZADZANIE ZAR NIE UTRZYMANIE | ROZWO)
SZPITALAMI
— KLUNIGZNYMI | — FINANSAMI > PERSONELEM | |NFRASTRUKTURY

v

Rysunek nr 7. Procesy wspierajgce.

Pozostate procesy majg charakter wspierajgcy, aich zadaniem jest zapewnienie sprawnego
przebiegu proceséw gtéwnych (naukowego i dydaktycznego). Do proceséw wspierajgcych

w Uniwersytecie Medycznym mozna zaliczyé: strategiei rozwadj, nadzor nad szpitalami
klinicznymi, zarzadzanie finansami, zarzadzanie personelem oraz utrzymanie i rozwaj
infrastruktury. Odbiorcg ustug realizowanych w ramach tych procesdéw najczesciejsa tzw. kliend
wewnetrzni, czyli pracownicy Uczelni.

Whascicielem procesu strategiai rozwaj jest prorektor ds. rozwoju Uczelni, procesu nadzér nad
szpitalami klinicznymi —prorektor ds. klinicznych, proceséw: zarzgdzanie majatkiem

i zarzadzanie finansami—kanclerz, procesu zarzadzanie personelem w grupie pracownikéw
naukowo-dydaktycznych —rektor, aw grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi —kanclerz. Osoby te odpowiadajg za realizacje celéw strategicznych w obszarach
strategiii rozwoju, klinicznym i zarzadzania.
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8 Projekty strategiczne

Podstawowym narzedziem wdrazania Strategiisg projekty i inicjatywy strategiczne. Kazdy
projekt powinien by¢ planowanyindywidualnie. Musi miec okreslony cel, szczegétowe efekty,
lideralub koordynatora, opracowany harmonogram, zaplanowany budzet, zespét oraz podziat
zadan.

Ponizejwtabelach nr6 do 9 zaprezentowano projekty strategiczne i inicjatywy wspierajgce
wdrozenie Strategii.

PROJEKTY I INICJATYWY W OBSZARZE DYDAKTYCZNYM

e Opracowanie nowego modelu ksztatcenialekarzy

e Wdrozenie Systemu ZarzadzaniaJakoscig Ksztatcenia

e Stworzenie Dydaktycznego Centrum Symulacyjnego

e Zaprojektowanie i wdrozenie systemu informatycznego ,Wirtualny dziekanat”

e Opracowanie i wdrozenie informatycznego systemu planowaniairozliczania kosztéw
dydaktyki

e Pozyskanie sSrodkédw UE na rozwéj dydaktyki

e Oddanie do uzytku Centrum Naukowej Informacji Medycznej (nowej biblioteki)

e Rozwojofertyiprofesjonalnapromocjastudidw ptatnych, w szczegélnoscikierunkéw
prowadzonych w jezyku angielskim

Tabela nr 6. Projekty iinicjatywy strategiczne w obszarze dydaktyki.

PROJEKTY | INICJATYWY W OBSZARZE NAUKI

e Nawigzanie realnej wspétpracy z kilkoma wiodgcymi osrodkami naukowymi w Polsce
i zagranica

e Tworzenie konsorcjéw naukowych z uczelnig o profilu pozamedycznym

e Powotanie Centrum Medycyny Translacyjnej

e Zaprojektowanie systemu zarzadzania wiedzg w Uniwersytecie

e Zbudowanie elektronicznej bazy projektéw i publikacji naukowych dostepnej on-line
e Pozyskiwanie i doskonalenie lideréw w obszarze naukowym i klinicznym

¢ Zbudowanie efektywnego dziatu wspierajgcego pozyskiwanie i rozliczanie grantow
naukowych, finansowanych ze srodkdw zewnetrznych
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Tabela nr 7. Projekty iiniciatywy strategiczne w obszarze nauki.
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PROJEKTY I INICJATYWY W OBSZARZE KLINICZNYM

e Okreslenie klarownych zasad wspétpracy Uczelnize szpitalami klinicznymi

e Opracowanie projektu potaczenia szpitaliw jeden uniwersytecki szpital kliniczny
e Kontynuacjarozbudowy centrum klinicznego przy ul. Borowskiej

e Budowaioddanie do uzytkowania Ponadregionalnego Centrum Onkologii Dzieciecej
we Wroctawiu—Przylgdek Nadziei
e Zwiekszenie efektywnosci zarzagdzania szpitalami

e Optymalizacja struktury organizacyjnej szpitali
o Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania sSrodkéw finansowych
e Identyfikacjazagrozen i deficytow ustug medycznych

e Zbudowanie efektywnej struktury nadzoru nad dziatalnoscia szpitali

Tabela nr 8. Projekty iinicjatywy strategiczne w obszarze klinicznym.

PROJEKTY I INICJATYWY W OBSZARZE ZARZADZANIA

e Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi
e Optymalizacjastruktury organizacyjnej

e Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania

e Wdrozenie systemu szkolen dla kadry kierowniczej

e Opracowanie i wdrozenie modelu zarzgdzaniafinansamii majatkiem, wdrozenie
systemu budzetowaniai kontroli

e Widrozenie systemu elektronicznej inwentaryzacji majgtku

e Zaprojektowanie i wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentéw
e \Wdrozenie Intranetu—portaluinternetowego stanowigcego bazeinformacyjnadla
pracownikéw i studentéw Uczelni

e Opracowanie dtugoterminowego planu inwestyciji
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e Opracowanieiwdrozenie zintegrowanego planu dziata promocyjnych Uczelni

Tabela nr 9. Projekty iinicjatywy strategiczne w obszarze zarzgdzania.
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9 Wdrozenie Strategii

Po formalnym zatwierdzeniu Strategii rozwoju Uniwersytetu nastgpi etap jejwdrozenia.
Strategia bedzie wdrazana gtéwnie poprzez realizacje projektéw strategicznych i biezgca
dziatalno$é Uczelni prowadzong w ramach procesu dydaktycznego, naukowego i procesow
wspierajgcych.

Za wdrozenie Strategiiodpowiadarektor. Osobg odpowiedzialng za realizacje celéw w obszarze
dydaktycznym na poziomie catej Uczelnijest prorektor ds. dydaktyki, w obszarze nauki —
prorektords. nauki, w obszarze klinicznym —prorektor ds. klinicznych, a w obszarze zarzadzania
— kanclerz. Nawydziatach Strategie rozwoju wdrazajg dziekani, ktérzy w szczegdlnosci
odpowiadajgzaosiggniecie miernikdéw w obszarze dydaktycznymi naukowym.

Na etapie wdrozenia Strategii rozwoju Uczelni planuje sie przeprowadzenie nastepujgcych
dziatan:

e opracowanieizrealizowanie planu komunikacji Strategii,
e okreslenie miernikéw dla celdw strategicznych i operacyjnych,

e przetozenie(kaskadowanie) celdw strategicznych nacele operacyjne dla
poszczegdlnych wydziatéw, komodrek organizacyjnych i stanowisk pracy,

e dostosowanie struktury organizacyjnej i systeméw motywacyjnych do Strategii,
e zdefiniowanie i uruchomienie projektéw strategicznych,

e zapewnienie finansowania wdrozenia Strategii (Srodki wtasne, dotacje celowe,
dofinansowane z UE),

e uruchomieniecyklicznych przegladdéw Strategii.

Strategia Uczelni podlega cyklicznym przegladom i aktualizacji. Przeglady Strategii odbywajg sie
co najmniejrazw rokui sg potagczone z aktualizacjg Strategii. W przegladach uczestnicza:
rektor, prorektorzy, dziekani, kanclerzi kwestor. Za przygotowanie i przeprowadzenie
przeglagdu odpowiada prorektords. rozwoju Uczelni.

Efektem korncowym przegladu jest raport obejmujacy m.in. ocenerealizacji Strategii,
rekomendacje ewentualnych modyfikacji oraz wytyczne do planu dziatalnoscinakolejny rok,
opracowanego w ramach kontroli zarzadcze;j.

10 Podsumowanie

Powyzsze opracowanie obejmuje aktualizacje dokumentu Strategii rozwoju Uniwersytetu
Medycznego im. Piastédw Slaskich we Wroctawiu (wczesniej Akademii Medycznejwe
Wroctawiu) nalata 2009-2020. W pracach nad aktualizacjg Strategii wykorzystano:

e Strategierozwoju Uczelninalata 2009-2020, opracowang przez Zespot ds. Opracowania
Analizy Strategicznej pod przewodnictwem mgr Marioli Dwornikowskiej;

e propozycje celéwstrategicznychioperacyjnych wypracowane w trakcie warsztatow
strategicznych dlawtadz Uczelniw dniu27i 29 marca 2013 r.;
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¢ rekomendacje Zespotu ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Uczelni oraz wtadz Uczelni;
e zatozeniastandardow kontroli zarzgdczej dla sektorafinanséw publicznych.

W ramach projektu przeprowadzono analize dokumentdw strategicznych Uniwersytetu, takich
jak: misja, wizja, cele strategiczne, planyisprawozdania z kontroli zarzadczej, sprawozdania

z dziatalnosci Uczelni, raport koricowy projektu ,Dostosowania struktury organizacyjnej

i proceséw personalnych do Strategiirozwoju”.

Zidentyfikowano kluczowe czynniki zewnetrzne wptywajace narozwadj Uniwersytetu
Medycznego, przeprowadzono cykl spotkan warsztatowo-konsultacyjnych z przedstawicielami
wtadz Uczelni oraz Zespotu ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Uczelni.

Zaktualizowana Strategia jest zgodna z postanowieniami Procesu Bolonskiego (ktory manacelu
utworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego), Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszegow Polsce do 2020r., Strategig rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego 2020, Strategig -
Wroctaw w perspektywie 2020 plus, Statutem Uczelni i stanowibaze wyjsciowag do wdrozenia
Strategii rozwoju poszczegdlnych wydziatéw.
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Zalgcznik nr 1. Wykaz pojeé

Ponizej przedstawiono wykaz pojec stosowanych w przyjetym modelu Strategiirozwoju Uczelni
wraz z krétkim wyjasnieniem.

Misja jest Swiadectwem tozsamosci Uczelni, okresla kierunek i obszar dziataniaorazsens jej
istnienia. W szczegdlnosci misjazawiera odniesienie do celéw strategicznych w kontekscie
naczelnych wartosci.

Wizjawyrazawyobrazenie o przysztosci Uniwersytetu, wynikajgce z aspiracji kadry
zarzadzajgcej, okreslone przez przysztg, pozadang jego pozycjeirole w otoczeniu oraz kluczowg
domenejego dziatania. Wizja wskazuje wszystkim pracownikom pozadany kierunek rozwoju
Uczelnido 2020 r.

Naczelne wartosci odzwierciedlajg kulture organizacyjng Uniwersytetu, zajmujg najwazniejsze
miejsce w hierarchiiwartosci i sg kluczowym wyznacznikiem w procesie podejmowania decyzji
strategicznych.

Cele strategiczne sg powigzanym zbiorem priorytetdw dziatan, objasniajgcym w jaki sposéb
bedzie wdrazana Strategia. Cele strategiczne wyznaczajg gtéwne kierunki dziatania w dtuzszej
perspektywie czasu, pokazujg w jaki sposdb Uczelnia bedzie realizowata misje. Cele te sg
wyrazane w mozliwie najogdlniejszy sposdb, poniewaz muszg one stanowic centrum uwagi
wspélne dla catej organizacji.

Uszczegdtowieniem celdw strategicznych sg cele operacyjne, ktére bardziej konkretne okreslajg
kierunek dziatarn wymagany od poszczegdlnych jednostek organizacyjnychioséb. Cele
operacyjne osigganesgza posrednictwem rzeczywistych programow dziatan, projektéw

i procedur.

Proces rozumiany jestjako taricuch powigzanych w logiczny sposéb czynnosci, ktore
wykorzystujgc dostepne zasoby (m.in. programy, metody ksztatcenia, wyktadowcow

i wyposazenie) przetwarza wejscia w wyjscia, ktore prowadzg do osiggniecia zamierzonego
celu.

Projekt to zespdt zorganizowanych dziatan, ktére prowadzg do osiggniecia okreslonego celu
Uczelni. Cel projektu powinien byékonkretny, mierzalny i realny do osiggniecia. Dziatania te
jako catosc sg niepowtarzalne, majg okreslony poczatek i koniecoraz dedykowany budzeti
zespot. Projekt strategiczny wynika bezposrednio ze Strategii rozwoju Uczelni, ajego realizacja
przyczyniasie do osiggniecia celdw strategicznych.
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