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Wstep

Poszukiwanie i analiza uwarunkowan wypalenia zawodowego personelu pielegniarskiego ma
istotne znaczenie w kontekscie profilaktyki tego zjawiska. Pomimo, iz jest to zagadnienie
dos¢ powszechnie obecne w badaniach pielegniarek na swiecie, to biorgc pod uwage
zjawisko rezygnacji z pracy w tym zawodzie, rosngcy S$rednig wieku pielegniarek i luke
pokoleniowg, dane mowigce o przedwczesnej Smiertelnosci w tej grupie zawodowej oraz
rosngcy globalnie problem braku personelu pielegniarskiego, kazda inicjatywa badawcza
majgca na celu okreslenie wzajemnych powigzan miedzy wypaleniem zawodowym a
elementami zwigzanymi z pracg, czynnikami socjodemograficznymi charakteryzujgcymi
pielegniarki, poziomem odczuwanego stresu oraz strategiami radzenia sobie ze stresem,
zachowaniami zdrowotnymi pielegniarek czy wreszcie satysfakcjg z zycia, moze pozwoli¢ na
opracowanie praktycznych rekomendacji prewencji wypalenia zawodowego i jego skutkéw w
tej grupie zawodowej. Szczegdlnie jesli chodzi o grupe pielegniarek oddziatéw intensywne;j
terapii, tak powaznie dotknietg czasem pandemii Covid-19. W tym kontekscie, badania
podjete w dysertacji Pani mgr Beaty Wudarczyk uwazam za poznawczo i praktycznie
uzasadnione.
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Ocena rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Beaty Wudarczyk liczy 190 stron komputerowego wydruku
i zostata podzielona na sze$é rozdziatow, ktére tworza dwie gtdwne czesci: teoretyczng
i empiryczng. Dodatkowo, na poczatku rozprawy zostat dodany wykaz skrétow
zastosowanych w pracy wraz z ich wyjasnieniem oraz wstep, zas na koncu literatura,
streszczenie w j. polskim, streszczenie w j. angielskim, spis tabel i rycin oraz wykaz
zatgcznikow. Uktad dysertacji jest typowy dla prac empirycznych.

We wstepie rozprawy (ss. 7-10), doktorantka przedstawia uzasadnienie dla podjetych
przez siebie badan, zwracajgc uwage na to, ze pomimo licznych publikacji naukowych na
temat zagadnienia wypalenia zawodowego wsrdd pielegniarek oddziatow intensywnej
terapii, istnieje wiele kwestii sprzecznych, watpliwych, czy niepodjetych w opublikowanych
analizach.

W rozdziale pierwszym (ss. 11-49) doktorantka prezentuje teoretyczne podstawy
swojej pracy. Poddaje analizie zjawisko wypalenia zawodowego, stresu, satysfakcji z zycia
i pracy pielegniarek, zachowania zdrowotne przedstawicieli tej grupy zawodowej oraz
specyfike i perfekcjonizm w pracy pielegniarek OIT. Jest to dobrze napisana, interesujaca
czes¢ pracy, ktdra rzuca wiele swiatta na te czynniki charakterystyczne dla grupy zawodowej
pielegniarek oddziatdw intensywnej terapii, ktére majg zwigzek ze zjawiskiem wypalenia
zawodowego. Rozdziat w sposéb zwiezty ale wyczerpujagcy prowadza w zagadnienie
eksplorowane w badaniach wiasnych.

W kolejnych czesciach dysertacji (rozdziat drugi, s. 50) doktorantka prezentuje cel
swoich badan i formutuje 5 probleméw oraz hipotez badawczych. Jako cel badan
doktorantka okreslita: ocena czynnikéw wpfywajgcych na wypalenie zawodowe personelu
pielegniarskiego na oddziatach intensywnej terapii. Problemy badawcze odnoszg sie do
pytan o zwigzek czynnikdw socjodemograficznymi, czynnikdw zwigzanych z praca
pielegniarek na OIT, poziomu odczuwanego stresu wsrod pielegniarek OIT, strategii radzenia
sobie ze stresem przez pielegniarki OIT, zachowan zdrowotnych pielegniarek OIT, i wreszcie
satysfakcji z zycia pielegniarek OIT z wystepowaniem zjawiska wypalenia zawodowego.
Nastepnie, w rozdziale metodologia badan wtasnych (ss. 51- 54) autorka opisuje procedure
gromadzenia materiatu badawczego z kryteriami doboru proby i wtgczenia respondentow do
badan, zastosowang metode badan i narzedzia badawcze oraz wykorzystane do analizy
zgromadzonego materiatu metody statystyczne. Badania przeprowadzono po uprzednim
otrzymaniu zgody Komisji Bioetycznej przy Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu nr
opinii KB-12/2019 z dnia 11 stycznia 2019 r. (zatgcznik nr 1 aneksu), jak réwniez po
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otrzymaniu zgody Dyrekcji Europejskiego Centrum Ksztatcenia Podyplomowego we
Wroctawiu.

Badania wtasne, metodg sondazu diagnostycznego, doktorantka prowadzita
9 miesiecy — od marca do listopada 2019 roku. Badaniem ankietowym zostata objeta grupa
282 pielegniarki i pielegniarzy, ktorzy spetniali okreslone kryteria wtgczenia do badan tj.
posiadanie prawa wykonywania zawodu pielegniarki/pielegniarza, aktualne zatrudnienie na
OIT, staz pracy powyzej 2 lat oraz zgoda na udziat w badaniu. Materiat badawczy
gromadzono wsrdd uczestnikdow kurséw kwalifikacyjnych oraz szkolen specjalizacyjnych w
Europejskim Centrum Ksztatcenia Podyplomowego we Wroctawiu.

Do gromadzenia materiatu badawczego doktorantka wykorzystata pakiet szesciu
narzedzi badawczych: pie¢ standaryzowanych i jeden autorski. Narzedzia standaryzowane to:
(1) Kwestionariusz Wypalenia Zawodowego MBI Christiny Maslach, (2) Inwentarz do Pomiaru
Radzenia Sobie ze Stresem Mini-Cope, (3) Skala Odczuwanego Stresu PSS-10, (4) Inwentarz
Zachowan Zdrowotnych 1ZZ oraz (5) Skala Satysfakcji z Zycia SWLS. Zastosowane narzedzia
uzupetniono autorskim kwestionariuszem ankiety, ktéry zawierat pytania metryczkowe.
Doktorantka szczegdétowo opisata narzedzia badawcze, co utatwia zrozumienie i interpretacje
wynikéw badan. Dobér narzedzi badawczych pozwolit na realizacje celu badan i weryfikacje
ustalonych hipotez.

W analizie statystycznej zgromadzonego materiatu doktorantka zastosowata testy dla
porownania wartosci zmiennych ilosciowych w dwdch grupach (test Manna-Withney’a),
trzech i wiecej grupach (test Kruskala-Wallisa), wspotczynnik korelacji Spearmana dla analizy
korelacji miedzy zmiennymi ilosciowymi oraz wieloczynnikowg analize niezaleznego wptywu
wielu zmiennych na zmienng ilosciowg metodg regresji liniowej.

Na kolejnych 75 stronach dysertacji (ss. 55-130) doktorantka prezentuje wyniki badan
wilasnych, dzielgc je na rozdziaty pozwalajagce w sposéb czytelny odpowiedzie¢ na
postawione problemy badawcze. Wyniki zaprezentowano w formie tabel i rycin,
uzupetniajgc je zwieztym przedstawieniem najwazniejszych danych, szczegdlnie tych
statystycznie istotnych. Kazdy z rozdziatéw koriczy podsumowanie najwazniejszych wynikow
statystycznie istotnych, co utatwia interpretacje wynikdw analizy bogatego materiatu
badawczego.

Doktorantka wykazata m.in., ze wskaznik wypalenia zawodowego w badanej grupie
pielegniarek OIT wynosit srednio 39,78 punktéw na 100 mozliwych. Dodajmy, ze $rednia
wieku badanych wynosita 42,24 lata (SD=9,62), a Sredni staz pracy w zawodzie wynosit 19,97
lat (SD=10,45). Za wypalenie zawodowe wsrdd badanych odpowiadato w najwiekszym
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stopniu wyczerpanie emocjonalne. Im starsi badani tym wiekszy stopien wypalenia
zawodowego oraz im diuzszy staz pracy w zawodzie tym wiekszy poziom wyczerpania
emocjonalnego i depersonalizacji. Ponad 40% badanych wykazywato sie wysokim poziomem
stresu oraz $rednig satysfakcjg z zycia, a dodatkowo badani prezentowali w wiekszosci niskie
i przecietne zachowania zdrowotne. Posrdd strategii radzenia sobie ze stresem dominowato
tzw. aktywne radzenie sobie i planowanie. Im wyzszy poziom stresu tym wyzszy poziom
wypalenia zawodowego oraz im czesciej stosowana jest strategia aktywnego radzenia sobie
ze stresem, strategia planowania, strategia przewartosciowania, strategia akceptacji oraz
strategia poszukiwania wsparcia emocjonalnego tym mniejszy jest stopied wypalenia
zawodowego. Wieksza satysfakcja z zycia oraz lepsze zachowania zdrowotne badanych wigza
sie z nizszym wypaleniem zawodowym. Istotnymi niezaleznymi predyktorami wyzszego
wyniku ogdlnego Kwestionariusza Wypalenia Zawodowego s3: strategia poszukiwanie
wsparcia instrumentalnego oraz zaprzestanie dziatan, jak réwniez poziom stresu.

Na uznanie zastuguje dyskusja wynikdw badan wtasnych, ktéra zostata napisana
bardzo wnikliwie i obszernie — catos¢ liczy 17 stron (ss. 133-150). Autorka z dojrzatoscia
badawczg interpretuje uzyskane wyniki, pokazujgc je w kontekscie badan innych autoréw.
Szczegdblnie wartosciowa jest cze$é dyskusji dotyczaca praktycznego zastosowania wynikéw
uzyskanych w projekcie badawczym, co nadaje ,wdrozeniowego” charakteru pracy.
Doktorantka zwraca tu przede wszystkim uwage na edukacje przysztej i obecnej kadry
pielegniarskiej na temat symptoméw fazy ostrzegawczej wypalenia zawodowego,
wprowadzenie funkcji mentora — opiekuna stazu, na role kadry zarzadzajacej w prewencji
wypalenia zawodowego u pracownikdéw swojej jednostki, na zmiane warunkéw pracy
i warunkoéw nagradzania (nie tylko finansowego) kadry i inne mozliwe dziatania. To, co
istotne, to fakt powigzania opracowanych przez doktorantke rekomendacji z wynikami
badan wtasnych.

Na stronie 151 rozprawy doktorantka sformutowata siedem wnioskéw, ktére
w sposoOb zwiezty odpowiadajg na postawione problemy badawcze.

Na koncu dysertacji autorka dotacza streszczenia rozprawy, jednobrzmigce w jezyku
polskim i angielskim (ss. 177-182), ktére w sposdb czytelny informujg o istocie
przeprowadzonych badaid i uzyskanych wynikach. Streszczenia przygotowano wedtug
struktury witasciwej dla prac o charakterze empirycznym: wstep, cel pracy, materiat i metody,
wyniki oraz wnioski. Pod kazdym ze streszczeh zamieszczono takze dobrze okreslone stowa
kluczowe. W streszczeniu pojawia sie btad: doktorantka uzywa sformutowania ,grupa
badawcza” zamiast ,grupa badana” (s. 177).



ZAKEAD OPIEKI HOLISTYCZNE] I ZARZADZANIA
W PIELEGNIARSTWIE
KATEDRA ZINTEGROWANE] OPIEKI PIELEGNIARSKIE]
WYDZIAL. NAUK O ZDROWIU
UNIWERSYTET MEDYCZNY W LUBLINIE

20-081 Lublin, ul. Staszica 4-6, pok. 104
Tel. 81 448 68 22, tel. 81 448 68 20; fax. 81 448 68 21

e-mail: zarzadzaniewpielegniarstwie@umlub.pl

W opracowaniu rozprawy wykorzystano 280 pozycje pismiennictwa. Sg to prace
aktualne, w przewadze opublikowane w okresie ostatnich pieciu — szesciu lat, znaczna ich
czes$¢ zostata opublikowana w jezyku kongresowym, innym niz j. polski. W tekscie pracy
piSmiennictwo zostato zacytowane w stylu Vancouver. Na koncu pracy, pismiennictwo
zapisano poprawnie, uwzgledniajac wszystkie dane bibliograficzne.

Wykaz wszystkich tabel (w liczbie 53) i rycin (w liczbie 121) zamieszczonych w pracy,
zawarto w wykazie tabel i rycin (ss. 183-187).

W aneksie doktorantka zamiescita dwa zatgczniki: kopie opinii Komisji Bioetycznej
przy Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu w kwestii prowadzonych przez doktorantke
badan oraz kwestionariusz wtasnego autorstwa zawierajgcy 9 pytan.

Struktura pracy jest przejrzysta, uporzadkowana i spetnia standardy prac doktorskich
w dyscyplinie nauk o zdrowiu. Doktorantka w bardzo dobrym stopniu opanowata technike
pisania pracy, sporzadzania przypiséw, opisu tabel, rycin, piSmiennictwa, przygotowywania
zatgcznikdw czy wreszcie opracowywania streszczenia pracy. Praca zostata napisana
poprawng polszczyzng i jest dopracowana edytorsko.

Podsumowujac, doktorantka zrealizowata wazny projekt badawczy i uzyskata istotne
whnioski dla srodowiska pielegniarskiego i lideréw systemu ochrony zdrowia. To, co warto
dodaé w przysztym opracowywaniu materiatu do publikacji w czasopismach naukowych to
ograniczenia badan wiasnych. Refleksja w tym obszarze ma znaczenie w procesie
formutowania wnioskéw oraz w planowaniu kolejnych badan dotyczacych problemu
wypalenia zawodowego.

Whniosek koncowy

Prace Pani mgr Beaty Wudarczyk oceniam bardzo dobrze i stwierdzam, ze stanowi ona
samodzielne i oryginalne dzieto. Doktorantka wykazata, ze posiada umiejetnos¢ doboru
i krytycznej analizy  piSmiennictwa  naukowego, umiejetnos¢  projektowania
i przeprowadzenia badan naukowych: gromadzenia i analizy materiatu badawczego, dyskus;ji
wynikéw badan wtasnych z wynikami innych badaczy z kraju i ze Swiata oraz umiejetnosc
formutowania wnioskéw. Umiejetnosci te wskazujg na posiadanie dobrego warsztatu
naukowego i mozliwosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Praca Pani mgr Beaty Wudarczyk nt. Analiza czynnikédw wptywajgcych na wypalenie
zawodowe personelu pielegniarskiego na oddziatach intensywnej terapii spetnia warunki
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okreslone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pézn. zm.).

Wobec powyziszego, zwracam sie do Rady Dyscypliny Nauki o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu o dopuszczenie Pani mgr Beaty Wudarczyk
do dalszych etapéw przewodu doktorskiego. Jednoczesnie wnosze o wyrdznienie rozprawy
doktorskiej Pani mgr Beaty Wudarczyk. W uzasadnieniu tego wniosku zwracam uwage na
warto$é¢ zgromadzonego materiatu badawczego, dokonane analizy oraz opracowanie
wynikéw, ktére majg znaczenie praktyczne i ktére mogg postuzyé do opracowania
rekomendacji dla organizacji pielegniarskich oraz innych (agend rzgdowych na poziomie
kraju i poza nim) dotyczgcych podjecia dziatan wspierajgcych grupe pielegniarek oddziatéw
intensywnej terapii w prewencji zjawiska i skutkdw wypalenia zawodowego.
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