Uchwata
Komisji habilitacyjnej
Z dnia 19 stycznia 2023r.

powolanej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu
wszczetym na wniosek dr Izabeli Witczak

Komisja habilitacyjna, powotana przez Rad§e; 1Dyscypliny Nauki o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroclawiu w dniu 25 pazdziernika 2022 r., dziatajgc na
podstawie art. 221 ust. 10 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) po zapoznaniu si¢ z recenzjami i dokumentacjg wniosku oraz
po odbyciu posiedzenia przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej stwierdza, ze aktywnosé¢
naukowa oraz osiggniecie naukowe zatytulowane ,Problem racjonowania opieki
pielegniarskiej w kontekscie bezpieczenstwa pacjenta i jakosci opieki” stanowig znaczny
wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej nauki o zdrowiu i wyraza pezytywna opinie w sprawie
nadania dr Izabeli Witczak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych

i nauk o zdrowiu, w dyscyplinie nauki o zdrowiu.

UZASADNIENIE
Zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly zawierajacy uzasadnienie stanowi jej integralna
czeSC.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Podpis Przewodniczacego Komisji Habilitacyjnej:

prof. dr hab. Elzbieta KrajewsKka-KulaK = ....cccceeceecrnecsns s seesseesee st s snssssesseens
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku



Zalacznik nr 1

Uzasadnienie Uchwaly Komisji habilitacyjnej

Z dnia 19 stycznia 2023r.

powotanej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu
wszczetym na wniosek dr Izabeli Witczak

Komisja habilitacyjna, powotana przez Rade Dyscypliny Nauki o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego im.
Piastéw Slaskich we Wroctawiu w dniu 25 pazdziernika 2022r., dziatajac na podstawie art. 221 ust. 10 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 1. poz. 1668 ze zm.) po zapoznaniu
si¢ z recenzjami i dokumentacja wniosku stwierdza, Zze aktywno$¢ naukowa oraz osiggniecie naukowe
zatytulowane ,Problem racjonowania opieki pielegniarskiej w kontekscie bezpieczenstwa pacjenta i
jakosci opieki” stanowig znaczny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej nauki o zdrowiu i wyraza pozytywna
opini¢ w sprawie nadania dr Izabeli Witczak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

medycznych i nauk o zdrowiu, w dyscyplinie nauki o zdrowiu.

Doktor nauk ekonomicznych Izabela Witczak uzyskata tytut magistra prawa na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego w 1999 roku. W roku 2008 otrzymata stopieni doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomiki ochrony zdrowia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. W 2001 roku ukoriczyta studia podyplomowe ,, Menadzer Ochrony Zdrowia” na
Wydziale Lekarskim Ksztatcenia Podyplomowego Akademii Medycznej we Wroclawiu, w 2003 roku - studia
podyplomowe ,Prawo i Gospodarka Unii Europejskiej” na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz w 2012 roku - studia podyplomowe ,Zarzadzanie Jako$cia, Srodowiskiem i
Ryzykiem” na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Od 2008 roku do chwili obecnej dr Izabela Witczak pracuje jako pelnomocnik Dyrektora ds. Jako$ci w
Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym im. Mikulicza-Radeckiego we Wroclawiu, a od 2009 roku jest pracownikiem
Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, Zajmujgc nastepujgce stanowiska: 2009-
2012 jako asystent, 2012 do obecnie jako adiunkt, 2010-2015 jako p.o. Kierownika Zaktadu Farmakoekonomiki,
2015-2021 jako p.o. Kierownika Zaktadu Ekonomiki i Jakoéci oraz 2020-2021 jako p.o. Kierownika Katedry

Zdrowia Publicznego.

Calkowity dorobek naukowy dr Izabeli Witczak pod wzgledem bibliometrycznym przedstawia sie
nastepujgco: 1F=31,293, punkty MEiN=1635, cytowania wedtug bazy Web of Science 37, indeks Hirscha 4. Na
dorobek naukowy Habilitantki sktada sie 77 publikacji naukowych, w tym 25 prac oryginalnych (11 prac w



czasopismach z IF, z czego 5 prac poza osiagnieciem), 11 prac pogladowych, 2 publikacje pelotekstowe w
suplementach czasopism, dwie monografie, 37 rozdziatow w monografiach, redakcja 3 monografii.

Dorobek naukowy pozostajgcy poza osiggnieciem naukowym obejmuje 71 publikacji naukowych o
tacznym IF=14,582 i MEiN=1085, w tym 5 artykuléw oryginalnych w recenzowanych czasopismach naukowych
zIF.

Dr Izabela Witczak byta wspétorganizatorka 6 kongreséw i konferencji naukowych. Jest cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego, gdzie jako cztonek organu nadzoru jest przewodniczgcg Komisji
Rewizyjnej (2018 - obecnie) oraz Towarzystwa Promocji Jako$ci Opieki Zdrowotnej - cztonek (2021 - obecnie).

Dr Izabela Witczak odbyta 4 staze zagraniczne i badawcze kursy miedzynarodowe we Wioszech, USA i
Szwecji. Jest ekspertem i wykonawca w 3 polskich i miedzynarodowych projektach naukowych oraz cztonkiem

zespotu migdzynarodowego projektu badawczego.

Osiagniecie naukowe

Osiggnigcie naukowe Habilitantki stanowi cykl powigzanych tematycznie szeéciu oryginalnych prac pt.
"Problem racjonowania opieki pielegniarskiej w kontekécie bezpieczeristwa pacjenta i jakosci opieki”
opublikowanych w recenzowanych czasopismach o tgcznym IF 16,711 i punktacji MEiN=550. W czterech
publikacjach Habilitantka jest pierwszym autorem, w dwéch publikacjach - drugim autorem. Wszystkie prace
opublikowane zostaly po uzyskaniu stopnia doktora nauk medycznych, w latach 2020-2022.

Prof. dr hab. Tomasz Kostka ocenil, Ze wszystkie prace wigczone do osiggniecia stanowig spojny pod
wzgledem tematycznym zbiér. Omawiajgc pierwsza publikacje cyklu, gdzie gtwnym problemem badawczym
byto ustalenie zwigzku pomiedzy racjonowaniem opieki pielegniarskiej a bezpieczeristwem pacjenta, w tym
okreslenia szczegétowych uwarunkowan tejze zaleznoéci, Pan Profesor zwrdcil uwage na duza grupe badang
(245 pielegniarek) i wykorzystanie wielu kwestionariuszy jako narzedzi badawczych oraz opublikowanie
wynikéw w anglojezycznym czasopi$mie Frontiers in Psychology. W pracy ,A new approach to the prevention of
nursing care rationing: Cross-sectional study on positive orientation” (Journal of Nursing Management 2021)
przeprowadzonej u 547 pielegniarek zajeto sie psychologicznymi uwarunkowaniami racjonowania opieki,
lezagcymi po stronie personelu pielegniarskiego. W badaniu wykorzystujgcym wiele kwestionariuszy, oceniano
m.in. poziom satysfakcji z Zycia, wykazujgc alarmujaco niska wartos¢ tej zmiennej. W kolejnych pracach oceniano
bezpieczenstwo pacjenta w procesie farmakoterapii na poziomie personelu pielegniarskiego i potozniczego
(Therapeutics and Clinical Risk Management 2020 oraz International Journal of Environmental Research and Public
Health 2021). Badania te prowadzone byly w szpitalach w Polsce i na Stowacji i wzieto w nich udziat okoto 2000
pielegniarek i potoznych. W kolejnych dwéch pracach oceniano samoocene racjonowania opieki pielegniarskiej
z uwzglednieniem poczucia satysfakeji z pracy oraz zycia. Badania przeprowadzono z udziatem 529 polskich
pielegniarek dyplomowanych, pracujacych w dwéch Szpitalach Uniwersyteckich w oddziatach chirurgicznych.
Wyniki opublikowano w czasopi$mie Frontiers in Psychology. W drugim badaniu analizowano
rozpowszechnienie racjonowania opieki wéréd 1310 pielegniarek w Polsce (Journal of Nursing Care Quality,
2022). Podsumowujac, prof. dr hab. Tomasz Kostka podkresli, ze przeprowadzone badania wnosza wazne

implikacje dla ograniczenia racjonowania. Badania dr Izabeli Witczak pokazuja, Ze w zakresie zarzgdzania

2



zasobami ludzkimi w placéwkach medycznych nalezatoby monitorowa¢ jako$¢ opieki pielegniarskiej, poziom
satysfakcji z pracy i podja¢ odpowiednie dziatania szkoleniowe, wplywajace na rozwdj zawodowy oraz

podniesienie kwalifikacji pielegniarek, co pozwoli ograniczy¢ wystepowanie racjonowania opieki.

Prof. dr hab. Aldona Kubica zwrécita uwage, ze racjonowanie opieki pielegniarskiej spowodowane
ograniczonym czasem pracy, niedostatecznym poziomem zatrudnienia lub niewystarczajgcym zakresem
umiejetnosci jest istotnym czynnikiem wplywajgcym na jako$é¢ opieki nad pacjentem. Prof. dr hab. Aldona
Kubica stwierdzita, ze narastajgce problemy organizacyjne, wynikajgce z niedoboru pielegniarek, wymagajg
dogtebnej analizy w celu zrozumienia zaréwno przyczyn jak i konsekwencji tego zjawiska. Podejmujac ten temat
badawczy, dr Izabela Witczak wpisata si¢ w niezwykle wazny praktycznie oraz ciekawy poznawczo nurt badan
prowadzonych na calym $wiecie. Badania przeprowadzone przez dr Izabele Witczak wykazaty, Ze racjonowanie
opieki pielegniarskiej negatywnie wpltyneto na bezpieczeristwo pacjentéw w obszarach obejmujacych:
procedury i systemy zapobiegania btedom, prace zespotowa, sugestie pracownikéw dotyczace dziatan na rzecz
bezpieczenstwa pacjentéw, informacje na temat sposobéw zapobiegania btedom oraz przekazywanie waznych
informacji dotyczacych opieki nad pacjentem migdzy oddziatami szpitalnymi. W efekcie Habilitantka wykazata
konieczno$¢ podniesienia $wiadomosci personelu medycznego na temat bezpieczehistwa pacjentéw i

racjonowania opieki pielegniarskiej.

Prof. dr hab. Aldona Kubica podkreslita, ze istotnym aspektem racjonowania opieki medycznej sg
uwarunkowania psychologiczne. Wyniki raportowanego badania jednoznacznie wykazaty, ze niski poziom
zadowolenia z zycia i pesymistyczne nastawienie do zycia przyczyniajg si¢ do wiekszego rozpowszechnienia

racjonowania opieki pielegniarskiej.

Kolejnym zagadnieniem, kt6rym zajeta sie Habilitantka w swoich badaniach jest bezpieczenstwo pacjenta
w kontekscie udziatu personelu pielggniarskiego i potozniczego w farmakoterapii. Przeprowadzone badania
wykazaly, ze czynnikami determinujacymi ryzyko popetnienia btedu s3: nieodpowiedni poziom czytelnoéci
zleceni lekarskich, niewtaéciwa komunikacja miedzy lekarzem a pielegniarka lub potozng oraz presja czasu, co

moze by¢ czynnikiem powodujgcym popehienie btedu medycznego.

Ostatnim elementem, ktéry wchodzi w sktad osiagniecia sg badania nad samooceng racjonowania opieki
pielegniarskiej z uwzglednieniem poczucia satysfakcji z pracy oraz z zycia. Na podkre$lenie zashuguje wskazanie,
ze sprawne zarzadzanie zespotami pielegniarskimi pozostaje w zwigzku z poziomem zadowolenia pielegniarek
z ich pracy oraz z jakoscig $wiadczeri. Prof. dr hab. Aldona Kubica zwrdcita uwage, ze Habilitantka sugeruje

celowo$¢ tworzenia planéw opieki, zaktadajacych ograniczenia $wiadczen gdy zasoby nie spelniajg wymagan.

Dobér prac stanowigcych osiagnigcie naukowe jest zdaniem prof. dr hab. Aldony Kubicy optymalny,
poniewaz prezentuje kompleksowo zagadnienia zwigzane z racjonowaniem opieki medycznej. Wszystkie

publikacje z cyklu taczy wyeksponowany przez Autorke aspekt praktyczny.

Podsumowujac, prof. dr hab. Aldona Kubica stwierdzila, Ze przedstawiony do oceny cykl prac jest w
znacznej mierze nowatorski, jest oryginalnym opracowaniem niezwykle waznego problemu medycznego.

Osiagnigcie naukowe $wiadczy nie tylko o umiejetnosci prowadzenia badari naukowych, ale przede wszystkim o
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zdolnosci Habilitantki do analizowania zaleznych od personelu medycznego niekorzystnych zjawisk
wplywajgcych na bezpieczeristwo pacjentéw oraz do proponowania rozwigzan mozliwych do zastosowania w
praktyce klinicznej. Prof. dr hab. Aldona Kubica podkreélita, ze osiggnigcie naukowe bedace efektem realizacji
dtugofalowych badan obserwacyjnych stanowi bez watpienia istotny wktad w rozwdj nauk o zdrowiu w zakresie
organizacji opieki zdrowotnej, ale jednoczeénie $wiadczy o umiejetnosci samodzielnego projektowania,

organizowania i prowadzenia projektéw naukowych.

Prof. dr hab. Elzbieta Grochans stwierdzila, ze wyniki badan w zaprezentowanym cyklu stanowigcym
osiggnigcie naukowe majg istotne znaczenie dla doskonalenia pracy pielegniarek i potoznych, podniesienia
jakosci opieki nad pacjentami oraz zwiekszenia bezpieczeristwa pacjentéw. Badania poruszajg problemy
wynikajgce z obecnej sytuacji w placéwkach ochrony zdrowia, dotyczace gtéwnie racjonowania opieki
pielegniarskiej i udziatu pielegniarek w farmakoterapii. Analizujg czynniki wplywajgce na obecny stan
organizacji pracy pielegniarek i prezentuja mozliwosci jej naprawy i doskonalenia w celu podnoszenia
bezpieczenistwa pacjentéw i poprawy jakosci opieki oraz komfortu pobytu w jednostkach ochrony zdrowia.
Badania jednoznacznie wskazujg, ze oprécz dziatan proceduralnych ogromne znaczenie majg zasoby ludzkie i

wiasciwie prowadzona polityka kadrowa.

Pani Profesor zaznaczyla, Ze wykorzystanie odpowiednich narzedzi i metod do zidentyfikowania i oceny
czynnikéw wplywajacych na racjonowanie opieki pielegniarskiej, bezpieczenistwo pacjentéw i jako$é¢ opieki
umozliwito wskazanie propozycji naprawy i doskonalenia systemu organizacji pracy. Praktyczne wykorzystanie

projektu ma ogromne znaczenie dla poprawy funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia.

Reasumujgc, prof. dr hab. Elzbieta Grochans ocenita, ze wyniki badar uzyskane przez dr Izabele
Witczak w cyklu prac stanowigcych osiggniecie habilitacyjne stanowig znaczacy wkiad w rozwéj dyscypliny nauk
o zdrowiu. S3 warto$ciowe, a wdrozone praktycznie wplyng na podniesienie jakos$ci opieki i bezpieczenstwa
pobytu pacjentéw w szpitalu. Pani Profesor ocenita badania jako bardzo pozadane, a catoksztalt pracy ocenita

wysoko.

W odniesieniu do osiggniecia naukowego, dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. UJ stwierdzita, Ze jest ono
bardzo wazne dla rozwoju zarzadzania w pielegniarstwie, poniewaz racjonowanie opieki pielegniarskiej jest
tematem badanym od niedawna i prowadzenie tego typu badar we wspétpracy z prof. dr hab. Izabela
Uchmanowicz, ktéra jako pierwsza dokonata adaptacji narzedzia wystandaryzowanego do oceny racjonowania
opieki pielegniarskiej, jest bardzo wartosciowe. Pani Profesor zwrécita uwage, Ze aktualny IF osiggniecia to juz

21,969 IF (zamiast 16,711 punktéw w momencie ztozenia wniosku).

Dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. U] oméwita krétko uzyskane przez Habilitantke wyniki osiggniecia,
wskazujac 3 elementy, ktére warunkuja racjonowanie opieki pielggniarskiej: oceng racjonowania opieki w
kontekscie psychologicznym w postaci zadowolenia z zycia, orientacji zyciowej, satysfakcji z zycia i z pracy;
drugim kontekstem jest: perspektywa funkcjonowania instytucji medycznych; trzecim: udziat pielegniarek i
potoznych w procesie farmakoterapii i ocena czynnikéw, ktére ograniczajg bezpieczefistwo pacjentéow.

Reasumujgc, dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. U] uznala, Ze jest to bardzo ciekawy cykl publikacyjny, ktéry
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stanowi wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zdrowiu, ma wartoé¢ aplikacyjna, moze stanowi¢ bezposredni wynik,
ktéry mozna wprowadzi¢ do $wiadczen opieki pielegniarskiej. W ocenie dr hab. Agnieszki Gniadek, prof. UJ

cykl publikacyjny spetnia wszystkie kryteria dla uznania go za indywidualne osiggniecie naukowe.

Dr hab. Dorota DiakowsKa prof. uczelni stwierdzita, ze osiggniecie naukowe stanowi znaczacy wkiad
w identyfikacje przyczyn racjonowania opieki pielegniarskiej na oddziatach szpitalnych i wplywu tych

ograniczen na jakos¢ opieki i bezpieczeristwo pacjentéw podczas pobytu w szpitalu.

Prof. dr hab. Tomasz Kostka podkreslit, Ze zainteresowania naukowe Kandydatki skupiajg sie wokot
tematéw zwigzanych z oceng i zarzadzaniem ryzykiem w kontekscie bezpieczeristwa pacjenta i jakosci ustug
medycznych. Pan Profesor zwrdcit uwage, ze tej tematyki dotycza prace z cyklu stanowigcego osiagniecie
naukowe, jak i cze$¢ prac poza cyklem. Kandydatka wytonita trzy nurty tematyczne swoich badan. W ramach
pierwszego nurtu badawczego pt.: ,Ocena ryzyka medycznego w kontekscie jakosci $wiadczonych ustug przez
pracownikéw ochrony zdrowia”, dr I. Witczak zajmowata sie opracowywaniem i wdrazaniem podstawowych
norm obowigzujacych w placéwkach medycznych, w szczeg6lnoéci normy PN-EN 15224:2013. Drugi nurt
tematyczny dotyczy znaczenia zarzadzania ryzykiem Kklinicznym w zapewnieniu bezpieczenstwa pacjenta i
personelu medycznego w podmiotach leczniczych. Kandydatka zajmowata si¢ monitorowaniem i zapobieganiem
zakazeniom szpitalnym oraz epidemiologig zakazen szpitalnych w Polsce i na $wiecie. Na podstawie badan
prowadzonych w ramach gléwnych nurtéw badawczych Habilitantka opublikowata szereg artykuléw
oryginalnych i prac monograficznych. Dr [zabela Witczak jest ekspertem oraz wykonawca projektéw naukowych
w polskich i migdzynarodowych instytucjach finansujacych badania, odbyla liczne zagraniczne staze naukowe,
m. in w USA, we Whoszech czy na Stowacji.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Kandydatki zostata przez prof. dr hab. Tomasza Kostke oceniona jako
wystarczajgca do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Prace wigczone do osiagniecia, ale réwniez
najwazniejsze prace w pozostatym dorobku Kandydatki dotycza obszaru wiedzy, w ktérym brakuje
wiarygodnych publikacji i dowodéw naukowych. Jednoczesénie sg to badania z pogranicza prawa, ekonomii,
zarzadzania i zdrowia publicznego, gdzie trudno jest publikowaé prace z wysokim IF. Badania te mogg wiec
przyczyni¢ si¢ do lepszego poznania bezpieczenistwa pacjenta, jakosci opieki i racjonowania opieki

pielegniarskiej.

Prof. dr hab. Aldona Kubica ocenita, ze dorobek naukowy Habilitantki wskazuje, Ze jest Ona w pelni
$wiadoma praktycznego wymiaru prowadzonych badan. Na szczegblng uwage zastuguje kilka publikacji, w
ktérych dr Izabela Witczak zajmowata sie ocena ryzyka medycznego w kontekécie jakoéci ustug éwiadczonych
przez pracownikéw ochrony zdrowia. Kolejny obszar zainteresowan taczy aspekt naukowy z praktycznym i
obejmuje zarzadzanie ryzykiem klinicznym w zapewnieniu bezpieczetistwa pacjenta i personelu medycznego w
podmiotach leczniczych. Na uwage zastugujg réwniez publikacje dotyczace wystepowania i przyczyn zdarzen

niepozadanych w podmiotach leczniczych w odniesieniu do kultury bezpieczenstwa.



Swoja pozycje naukowg dr Izabela Witczak budowata we wspdtpracy z licznymi polskimi i zagranicznymi
instytucjami i naukowcami. Habilitantka odbyta staze w renomowanych osrodkach zagranicznych. O pozycji oraz
uznaniu wiedzy i kompetencji dr I. Witczak $wiadcza powotania do elitarnych zespoléw eksperckich oraz udziat
w realizacji migdzynarodowych projektéw z zakresu organizacji ochrony zdrowia. Habilitantka byta, m. in.
cztonkiem zespotu do oceny merytoryczno-technicznej w Departamencie Funduszy Europejskich przy

Ministerstwie Zdrowia.

Podsumowujac, prof. dr hab. Aldona Kubica ocenila, ze dorobek naukowy dr Izabeli Witczak spemia

wymogi do ubiegania sie o stopiefi doktora habilitowanego.

Prof. dr hab. Elzbieta Grochans pozytywnie odniosta si¢ do dorobku naukowo-badawczego
Habilitantki. W celu uzupetnienia wczesniejszych opinii Pani Profesor nadmienita, ze Kandydatka uczestniczyta
w licznych konferencjach miedzynarodowych i krajowych. Byta takze przewodniczaca komitetu organizacyjnego
i cztonkiem komitetu naukowego sze$ciu konferencji polskich. Habilitantka podejmowata dzialania w ramach
wspotpracy naukowej z licznymi jednostkami w kraju i zagranica. Jednak zdaniem prof. dr hab. Elzbieta
Grochans Kandydatka nie wyodrebnita publikacji naukowych potwierdzajacych te wspétprace. Odnosnie
realizacji projektéw naukowych, dr Izabela Witczak przed uzyskaniem stopnia doktora byla ekspertem oraz
wykonawcg projektu PPP SAXPOL, co zostato potwierdzone wspétautorstwem rozdziatu w monografii. Po
uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka byla ekspertem w miedzynarodowym projekcie Cyber Course -
Comparative Global Aging.Jest réwniez cztonkiem czesko-stowacko-polskiego zespotu badawczego realizujacego
projekt badawczy zwigzany z tematykg COVID-19. Kandydatka odbyta cztery staze naukowe, jednak nie
dofgczyta dokumentéw potwierdzajacych ich realizacje i charakter.

Prof. dr hab. Elzbieta Grochans wskazata, Ze dr I1zabela Witczak jest aktywnym cztonkiem towarzystw
naukowych: Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego, gdzie od 2018 roku, jako czlonek organu nadzoru,
pemi funkcje przewodniczacej Komisji Rewizyjnej i Towarzystwa Promocji Jako$ci Opieki Zdrowotne;.
Kandydatka nie peita funkcji recenzenta publikacji naukowych w czasopismach miedzynarodowych.
Reasumujac, Pani Profesor stwierdzita, Ze rozw6j naukowy Kandydatki jest spojny, realizowany poprawnie, a

potwierdzeniem tego jest m. in. podjeta wspétpraca naukowa, udzial w projektach i realizacja stazy.

Odnosnie kierunkéw zainteresowan naukowych dr Izabeli Witczak, prof. dr hab. Elzbieta Grochans
potwierdzila, Ze stanowig one trzy nurty badawcze, ktére zostaty udokumentowane publikacjami naukowymi.
Pani Profesor stwierdzita, ze dorobek naukowy poza osiggnieciem jest znaczgcy w Kontekscie dyscypliny nauki

o zdrowiu.

Pani prof. dr hab. Elzbieta Krajewska-Kulak zgodzita sie z uwagg prof. dr hab. Elzbieta Grochans,
dotyczaca braku wyodrebnienia publikacji naukowych potwierdzajgcych wspélprace naukowe. Pani Profesor
podkreslita istotno$¢ przygotowania dokumentacji habilitacyjnej w taki sposdb, aby wszystkie aktywno$ci
kandydata, a w tym przypadku jest to obecno$¢ publikacji bedacych efektem wskazanych wspétprac

miedzyosrodkowych, byty jasno zaprezentowane.



Dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. U] wskazata, ze dorobek naukowy Habilitantki jest rozwojowy,
poniewaz wskaznik cytowan publikacji dr Izabeli Witczak w ciggu kilku miesiecy od daty ztozenia wniosku
wzrést o 1 punkt: z 37cytowan, indeks Hirscha=4 (24.03.2022r.) do 53 cytowari i indeks Hirscha=5
(19.01.2023r.). Ponadto publikacje dr Izabeli Witczak dotyczg obszaru nauk spotecznych, w ktérych mniejsza
role przyktada si¢ do publikacji artykutéw w czasopismach ze wskaznikiem IF, a w wiekszym zakresie do

rozdziatéw w monografiach i podrecznikach, co jest widoczne w dorobku naukowym Kandydatki.

Dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. UJ ocenita, Ze czuje niedosyt spowodowany brakiem prowadzenia
projektéw badawczych przez Habilitantke. Dr [zabela Witczak uczestniczyta w wielu projektach, natomiast nie
tworzyla zespotéw badawczych, samodzielnie nie prowadzita projektéw badawczych, co budzi dysonans w
kontekscie Jej zebranego dorobku naukowego. Pani Profesor ocenita, ze dorobek naukowy Kandydatki jest
wystarczajacy, zwlaszcza ze dr Izabela Witczak w ciagu ostatnich trzech lat zaczela publikowaé artykuty w

czasopismach o zasiegu migdzynarodowym, z ograniczeniem pisania prac w przecigtnych monografiach.

W ocenie dr hab. Agnieszki Gniadek, prof. UJ jako Recenzenta budzi zastrzezenie kwalifikowanie przez
Habilitantke do dorobku naukowego prac, ktére byty publikowane w czasopismach zawodowo-Srodowiskowych

(np. w Magazynie Pielggniarki i Potoznej), a nie czasopismach naukowych.

Prof. dr hab. Robert Smigiel zwrécit uwage na istotno$¢ tematyki badan podjetych przez Habilitantke

w kontekscie spotecznym i ochrony zdrowia. Tematy naukowe dotyczace opieki pielegniarskiej bez watpienia

powinny by¢ eksponowane, szczegélnie na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Pan Profesor zgodzit sie ze wszystkimi

pozytywnymi i negatywnymi opiniami Recenzentéw.

Wszyscy czlonkowie Komisji pozytywnie ocenili dziatalnoé¢ dydaktyczng i organizacyjng Habilitantki,
w tym prof. dr hab. Tomasz Kostka ocenit dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng dr Izabeli Witczak bardzo
wysoko, a prof. dr hab. Aldona Kubica uwaza, ze dorobek ten w pelni uzupetnia oceng dr Izabeli Witczak jako
kompletnego naukowca i nauczyciela akademickiego.

Oceniajgc dziatalno$¢ dydaktyczng, organizacyjng i popularyzujaca nauke prof. dr hab. Elzbieta
Grochans nadmienila, ze Kandydatka byla promotorem i recenzentem licznych prac magisterskich i
licencjackich, a takze byta promotorem pomocniczym trzech przewod 6w doktorskich. Habilitantka byta réwniez
pomystodawczynig zainicjowania wspétpracy z Department of Public Health Sciences University of North Carolina
at Charlotte (UNCC) z USA w ramach Miedzynarodowego Projektu Studenckiej Wymiany Pogladéw i
Doswiadczen opartej na Globalnej Sieci Nauczania (GNL). Wynikiem wspétpracy jest realizowany w jezyku

angielskim fakultet dla studentéw I roku zdrowia publicznego.

Odnosnie dziatalnosci organizacyjnej dr Izabela Witczak byta ekspertem licznych projektéw. Bardzo
waznym jest fakt otrzymania przez Kandydatke w 2019 roku Nagrody Specjalnej Rektora Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu za wybitne osiaggniecia w 2018 r. oraz w 2018 roku - statuetki
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wLastuzony dla Wydziatu Nauk o Zdrowiu” za wybitne zastugi dla Wydziahu, wieloletnig opieke nad studentami

kierunku zdrowie publiczne oraz Zaangazowanie w prace na rzecz rozwoju kierunku.

Dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. UJ uznala, ze dziatalnos¢ dydaktyczna dr Izabeli Witczak jest w peni
zadowalajgca, chociaz Habilitantka bardzo oszczednie podata informacje dotyczace form ksztatcenia, ktére byty
przez Nig prowadzone. Mozna domniemywa¢, ze prowadzita zaré6wno wyklady jak i éwiczenia czy seminaria.
Kandydatka byta tez opiekunem prac magisterskich, chociaz réwniez nie wiadomo, na jakich kierunkach

studiéw, najprawdopodobniej na zdrowiu publicznym lub dietetyce.

Dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. UJ zwrdcita uwage, ze dziatalno$¢ dydaktyczna Habilitantki nie
dotyczy wylgcznie studentéw. Kandydatka brata udziat w szkoleniu pielegniarek i potoznych w zakresie zasad
przyjmowania, realizacji i dokumentowania zleceri lekarskich w ramach Ogélnopolskiego Projektu Bezpiecznej
Farmakoterapii - Pharma Safety przy wspétpracy z Naczelng Izbg Pielegniarek i Potoznych. Temat szkolenia
wigze si¢ bezposrednio z tematyka podjeta w cyklu publikacyjnym stanowigcym osiagniecie, chociazby w
zakresie bezpieczeristwa pacjentéw podczas farmakoterapii. Zainicjowata réwniez wspélprace ze
Departamentem of Public Health Sciences University of North Carolina at Charlotte w USA w ramach
Migdzynarodowego Projektu Studenckiej Wymiany Pogladéw i Doéwiadczenn opartej na Globalnej Sieci
Nauczania. Program prowadzony jest w jezyku angielskim, jest skierowany do studentéw drugiego stopnia
kierunku zdrowie publiczne i obejmuje wymiane do$wiadczen i poglagdéw z zakresu miedzynarodowych

zagadnien zdrowia publicznego.

Dr hab. Agnieszka Gniadek, prof. UJ uznata dorobek organizacyjny Habilitantki za znaczacy. Pani dr
Izabela Witczak pehita i peli funkcje kierownicze, wdraza réznego rodzaju normy w zakresie jakosci i
bezpieczenstwa pacjentéw, byla wspétorganizatorem Kkonferencji naukowych, przewodniczacg cyklicznie
organizowanych w latach 2012-2017 spotkann Forum Jakosci i Bezpieczenstwa w Ochronie Zdrowia przy
Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu oraz Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym we Wroctawiu. W opinii
Pani Profesor niedosyt budzi fakt, ze Habilitantka nie recenzowala zadnych artykutéw publikowanych w
czasopismach naukowych o zasiegu krajowym czy miedzynarodowym. Jednak w podsumowaniu dr hab.
Agnieszka Gniadek, prof. UJ ocenila, ze zaangazowanie organizacyjne Kandydatki na rzecz $rodowiska

medycznego jest bardzo wysokie zaré6wno na poziomie lokalnym jak i krajowym.

Podpis Przewodniczacej Komisji Habilitacyjnej:
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prof. dr hab. Elzbieta Krajewska-Kulak
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