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Recenzja osiggniecia naukowego, dorobku naukowego, organizacyjnego
i dydaktyeznego dr Izabeli Witczak
w zwiazku z postgpowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauki medyczne i 0 zdrowiu w dyscyplinie nauk o zdrowiu

Sylwetka Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki medyczne
i 0 zdrowiu w dyscyplinie nauk o zdrowiu

Dr n. ekon. Izabela Witczak w roku 1999 uzyskata stopiefh magistra prawa na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. W roku 2008 uzyskata dyplom doktora
nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii: ekonomika ochrony zdrowia, nadany uchwata Rady
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na podstawie
rozprawy doktorskiej pt.: .,System kontraktowania $wiadczen zdrowotnych a dzialalnos¢
stacjonarnych Niepublicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej”, ktérej promotorem byla
prof. dr hab. Dorota Korenik. Kandydatka ukonczyta studia podyplomowe: w 2001 ,,Menadzer
Ochrony Zdrowia”, w 2003 r. ,Prawo i Gospodarka Unii Europejskiej” i w 2012 r.
..Zarzadzanie Jakoscia, Srodowiskiem i Ryzykiem”.

Od roku 2008 pracuje jako Petnomocnik Dyrektora ds. Jakosci w Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym im. Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu, a od roku 2009 na Wydziale

Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroctawiu poczatkowo

jako asystent, a od 2012 roku jako adiunkt, petnige w latach 2010-2015 funkcje p.o. kierownika
7akladu Farmakoekonomiki, w latach 2015-2021 p.o. kierownika Zakladu Ekonomiki
i Jakosci, a w latach 2020-2021 p.o. kierownika Katedry Zdrowia Publicznego w Zaktadzie
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Ekonomiki i Jakosci w Ochronie Zdrowia, Wydzialu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu

Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroclawiu.

Informacje o osiagnieciu naukowym Kandydatki

Osiagnigcie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z poz. zm.) to cykl
powigzanych —tematycznie pieciu publikacji pt.: ,Problem racjonowania opieki
pielegniarskiej w kontekscie bezpieczenstwa pacjenta i jakoSci opieki”

Jest to sze$¢ oryginalnych prac opublikowanych w latach 2020-2022 w czasopismach
anglojezycznych o zasiggu miedzynarodowym o fgcznym wspotczynniku Impact Factor:
16,711, liczbie punktow MNiSW: 550. Warto podkresli¢, ze Kandydatka w czterech pracach
jest pierwszym autorem:

1. Izabela Witczak, Izabella Uchmanowicz, Riccardo Tartaglia, Lukasz Rypicz. Safety
assessment of the pharmacotherapy process al the nurse and midwife level - an
observational study. Therapeutics and Clinical Risk Management 2020 Vol.16 s.1057-
1065. MEIN: 70,00 IF: 2,423

2. Izabella Uchmanowicz, Izabela Witezak, Lukasz Rypicz, Remigiusz Szczepanowski,
Mariusz Panczyk, Alicja Wisnicka, Raul Cordeiro. 4 new approach to the prevention
of nursing care rationing: cross-sectional study on positive orientation. Journal of
Nursing Management 2021 Vol.29 no.2 s.317-325. MEiN: 100,00 IF: 3,325

3. Izabela Witczak, Lukasz Rypicz, Maria Supinova, Elena Janiczekova, Piotr Pobrotyn,
Agnieszka Mtlynarska, Olga Fedorowicz. Patient safety in the process of
pharmacotherapy carried out by nurses - a Polish-Slovak prospective observational
study. International Journal of Environmental Research and Public Health 2021 Vol.18
no.19 art.10066 [12 s.]. MEiN: 140,00 IF: 3,390

4. lzabela Witczak, Lukasz Rypicz, Piotr Karniej, Agnieszka Mltynarska, Grzegorz
Kubielas, Izabella Uchmanowicz. Rationing of nursing care and patient safety.
Frontiers in Psychology 2021 Vol.12 art.676970 [12 s.]. MEIN: 70,00 IF: 2,288
(niezgodnos¢ IF z analizy bibliometrycznej: 2,988)

5. Aleksandra Koftwuniuk, Izabela Witczak, Agnicszka Mlynarska, Karolina Czajor,
Izabella Uchmanowicz. Satisfaction with life, satisfaction with job, and the level of care
rationing among polish nurses - a cross-sectional study. Frontiers in Psychology 2021

Vol.12 art.734789 [9 s.]. MEiN: 70.00 IF: 2,288 (jak wyzej)



6. Izabela Witczak, Aleksandra Kottuniuk, Lukasz Rypicz, Mariusz Panczyk, Wojciech
Grzebieluch, Agnieszka Mlynarska, Izabella Uchmanowicz. Self-assessment of
Rationing and Quality of Nursing Care. Journal of Nursing Care Quality 2022, [Epub
ahead of print] [6 s.]. MEiN: 100,00 IF: 1,597.

Wsp6lezynnik wptywu IF poszczegdlnych prac wynosit od 3,390 do 1,597. We wszystkich
pracach dr Izabela Witczak odgrywata wiodaca badz znaczaca rolg, co zostato potwierdzone
w szczegotowej analizie wkiadu wlasnego Kandydatki kazdej publikacji znajdujacej
sie w dokumentacji wniosku.

Osiagniecie naukowe stanowi cykl prac, ktore moga by¢ traktowane jako bardzo istotne
doniesienia poruszajace problematyke srodowiska pracy pielegniarek oraz bezpieczenstwa
pacjentow.

Kandydatka ustalila cele naukowe w nastepujacych obszarach badawczych i na podstawie
analizy wynikoéw badan i ich interpretacji sformulowata wnioski:

1. Racjonowanie opieki przez personel pielegniarski w szerszej perspektywie

funkcjonowania instytucji medycznych.

Glownym celem badan bylo ustalenie zwiazkéw racjonowania opieki pielegniarskiej

z bezpieczenstwem pacjenta i okreslenie uwarunkowan zaleznosci.
Uzyskane dane wskazujg na zaleznosci zachodzace pomigdzy racjonowaniem opieki
a bezpieczenstwem pacjenta. Czestsze racjonowanie opieki pielegniarskiej wigzato
si¢ z nizszym poziomem bezpieczefistwa pacjentow, natomiast wigksze zaniedbania ze strony
personelu pielggniarskiego w okreslonych kategoriach czynnosci pielegniarskich wystepowaty
czesciej na oddziatach internistycznych niz na oddziatach intensywnej terapii badz
chirurgicznych. Wykazano réwniez, ze obnizenie poziomu bezpieczenstwa pacjenta jest Scisle
powiazane z brakami w zakresie kadry zarzadczej, dziataniami promujacymi bezpieczenstwo,
praca zespotowa w oddziatlach szpitalnych, wudzielaniem informacji zwrotnych
i komunikowaniem bledow oraz pracg zespolowa i zmianowa w szpitalach.

2. Psychologiczne uwarunkowania racjonowania opieki pielegniarskiej w kontekscie

orientacji zyciowej.

Gléwnym ceclem bylo ustalenic wplywu zadowolenia z #zycia i oricntacji zyciowej
na racjonowanie opieki pielegniarskie;j.

W badaniach wykazano, ze racjonowanie opieki pielegniarskiej moze by¢ determinowane
psychologicznymi czynnikami w postaci zadowolenia z zycia i orientacji zyciowej, tj. niski

poziom zadowolenia z zycia i pesymistyczne nastawienie na zycie mialy negatywny wplyw,



przyczyniajac si¢ do wigkszego rozpowszechnienia racjonowania opieki pielggniarskiej. Niska
satysfakcja z zycia i pesymizm moga wynika¢ z przecigzenia pracg zwigzanego z brakami
kadrowymi.

3. Bezpieczenstwo pacjenta W procesie farmakoterapii na poziomie personelu

pielegniarskiego i potozniczego.

Celem badan bylo okreslenie poziomu bezpieczenstwa pacjenta w procesie farmakoterapii
we wszystkich etapach realizacji na poziomie personelu pielegniarskiego i potozniczego oraz
poziomu bezpieczenstwa procesu farmakoterapii na etapie realizowanym przez pielggniarki
i polozne poprzez wskazanie kluczowych czynnikéw ryzyka wplywajacych bezposrednio
na bezpieczenstwo pacjentow.

Badania prowadzono w Polsce i Slowacji. Wykazano, ze polskie pielegniarki i pofozne
uczestniczace w procesie farmakoterapii sa narazone na wiele czynnikéw ergonomicznych
powodujacych ryzyko popelnienia bledu, a jednym z nich byl nieodpowiedni poziom
czytelnosci zlecen lekarskich oraz presja czasu. Wyniki badan polsko-stowackich potwierdzity
negatywny wptyw czynnikoéw ryzyka wskazywanych przez personel pielegniarski na proces
farmakoterapii. Wigkszos¢ badanych pielegniarek w obu krajach wskazata niewlasciwg
organizacje pracy jako bardzo istotny czynnik ryzyka, a takze wskazata na brak mozliwosci
konsultowania si¢ z farmaceutg szpitalnym lub klinicznym oraz brak szkolen w tym zakresie.
Problemy te majg swoje podtoze w nieprawidlowym procesie komunikowania w zespole
terapeutycznym.

4. Samoocena racjonowania opieki pielegniarskiej z uwzglednieniem poczucia satysfakcji

Z pracy oraz z zycia.

Celem badan bylo ustalenie ¢zy zadowolenie z zycia i z pracy moze pozosta¢ w istotnej
zaleznosci z poziomem racjonowania opieki.

Wykazano powszechno$¢ zjawiska racjonowania opieki wsrod polskich pielegniarek,
a najczesciej pomijanymi czynnosciami byly badania pacjentow i plany opieki na poczatku
zmiany, natomiast w najmniejszym stopniu racjonowano czynnosci zwigzane z odpowiednig
higieng rak. Istotnym czynnikiem wplywajacym na racjonowanie opieki byl stosunek liczby
pacjentow do pielegniarek oraz ich poziom zadowolenia z pracy.

Implikacje praktyczne wynikajgce z badan Opiniowancj dotyczg gtownic doskonalenia
pracy zespolowej, zarzadzania zasobami ludzkimi w celu zmniejszenia przecigzenia pracag,
naprawy procesu komunikowania w zespolach terapeutycznych. Istotne jest podniesienie
$wiadomosci personelu medycznego na temat bezpieczenstwa pacjentow i racjonowania opieki

pielegniarskiej, poprawnej realizacji procesu farmakoterapii, a takze dziatania majace na celu



ochrong dobrostanu psychicznego personelu medycznego jako wyznacznika jakosci opieki
zdrowotnej. Wskazane jest aktualizowaﬁie szkolen oraz podnoszenie kwalifikacji pielegniarek.

Wyniki badan w zaprezentowanym cyklu, stanowiacym osiagniecie naukowe maja
istotne znaczenie dla doskonalenia pracy pielegniarek i potoznych, podniesienia jakosci opieki
nad pacjentami oraz zwigkszenia bezpieczefstwa pacjentéw. Badania poruszaja problemy
wynikajgce z obecnej sytuacji W placowkach ochrony zdrowia, dotyczace glownie
racjonowania opieki pielegniarskiej i udziatu pielegniarek w farmakoterapii. Analizujg
czynniki wplywajace na obecny stan organizacji pracy pielegniarek i prezentuja mozliwosci jej
naprawy i doskonalenia, w celu podnoszenia bezpieczenstwa pacjentow i poprawy jakosci
opieki oraz komfortu pobytu w jednostkach ochrony zdrowia. Badania wyraznie wskazuja,
ze oprocz dziatan proceduralnych ogromne znaczenie maja zasoby ludzkie i prowadzona
wlasciwie polityka kadrowa.

Wykorzystanie odpowiednich narzedzi i metod do zidentyfikowania i oceny czynnikow
wplywajacych na racjonowanie opieki pielegniarskiej, bezpieczefistwo pacjentow i jakos¢
opieki, umozliwito wskazanie propozycji naprawy i doskonalenia systemu organizacji pracy.
Praktyczne wykorzystanie projektu ma ogromne znaczenie dla poprawy funkcjonowania
jednostek ochrony zdrowia.

Wyniki badan uzyskane przez dr Izabel¢ Witczak w cyklu ,,Problem racjonowania
opieki pielegniarskiej w kontekscie bezpieczenstwa pacjenta i jakosci opieki” stanowig
znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny nauk o zdrowiu. Sg wartosciowe, a wdrozone praktycznie
wplyna na podniesienie jakosci opieki i bezpieczenstwa pobytu pacjentow w szpitalu. Uwazam,

7¢ badania te sa bardzo pozadane i oceniam prace dr n. ekon. Izabeli Witczak wysoko.

Informacje o dorobku naukowo-badawczym

Zgodnie z przedstawiong w dokumentacji .,Analiza bibliometryczng™ podpisang przez
Ewe Kapele z Dziatu Informacji Naukowej i Bibliografii UM we Wroctawiu przed uzyskaniem
stopnia naukowego doktora, dorobek naukowy dr n. ekon. Izabeli Witczak nie obejmowat prac
w czasopismach ze wspolczynnikiem IF. Obejmowal dwie prace w czasopismach
bez wspbtezynnika IF oraz dwie opublikowane w suplementach czasopism, o tacznej wartosci
11,0 pkt. MNiSW oraz 10 rozdzialow w monografiach naukowych, o lgcznej liczbie
pkt. MNiSW 39,0. Natomiast po uzyskaniu stopnia doktora dorobek ten to pi¢¢ prac o tacznym
wspotezynniku IF: 14,582, MNiSW: 540 pkt (bez osiagnigcia naukowego) oraz 17 prac
(oryginalne, pogladowe) bez IF, o lacznej punktacji MNiSW: 290 oraz szes¢ bez punktow

ministerialnych. W jednej pracy z IF (bez osiggniecia naukowego) oraz w 13 pracach



7 punktacjag MNiSW Kandydatka jest pierwszym, ostatnim lub jedynym autorem. Opiniowana
jest rowniez autorem i wspétautorem dwoch monografii naukowych, redaktorem trzech
monografii i autorka/wspotautorkg 25 (+ dwie bez punktacji) rozdziatow w monografiach
o tacznej punktacji MNiSW: 352.

Dane dotyczace wszystkich publikacji dr Izabeli Witczak wynosza: 1F:31,293, MNiSW: 1635,
liczba cytowan wg Web of Science Core Collection: 34, bez autocytowan: 31 i wspotczynnik
Hirscha: 4.

Najczesciej Kandydatka publikuje swoje prace w zagranicznych czasopismach
o wspotezynniku oddziatywania (IF) nie wigkszym niz 3,390, 140 pkt. MNiSW. Wsrod
najczesciej powtarzajacych sig czasopism w dorobku Opiniowanej mozna Wwyr6znic:
International Journal of Environmental Research and Public Health (IF 3,390), Journal
of Nursing Management (IF' 3,325), Frontiers in Psychology (IF 2,988).

W czasie dotychczasowej dziatalnosci naukowej Kandydatka po uzyskaniu stopnia
doktora uczestniczyta w 22 konferencjach miedzynarodowych oraz 18 krajowych. Byla
réwniez przewodniczaca komitetu organizacyjnego i czlonkiem komitetu naukowego szesciu
konferencji polskich ,,Forum Jakosci i Bezpieczenstwa w Ochronie Zdrowia™.

Zgodnie z informacja zawarta w Autoreferacie dr n. ekon. [zabela Witczak podejmuje
dzialania w ramach wspolpracy naukowej z zagranicznymi jednostkami, migdzy innymi
we Wioszech - Faculty of Science and Applied Technologies, Universita Telematica Guglielmo
Marconi, Rome, Portugalii - Comprehensive Health Research Centre (CHRC), Nova University
of Lisbon, USA - Department of Adult Health and Nursing Systems, Virginia Commonwealth
University, Stowacji - Faculty of Health, Slovak Medical University, Bratislava oraz polskimi:
Instytutem Psychologii Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu, Zaktadem Gerontologii
i Pielegniarstwa Geriatrycznego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach,
Zakladem Medycyny Klinicznej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. Niestety
Kandydatka nie wyodrebnita publikacji naukowych potwierdzajacych tg wspdtprace.

W dzialalnosci dotyczacej realizacji projektow naukowych ~w  polskich
i migdzynarodowych instytucjach finansujacych badania, przed uzyskaniem stopnia doktora,
Kandydatka byta ekspertem oraz wykonawca w Projekcie PPP SAXPOL — badanie partnerstw
publiczno-prywatnych jako instrumentéw do  realizacji projektu infrastrukturalnego
na obszarze granicznym Saksonii i Polski (2007-2013). Potwierdzeniem wspolpracy jest
wspolautorstwo rozdziatu: ,,Zastosowanie modelu PPP na obszarze transgranicznym:
hipotetyczne studium przypadku- rozbudowa i eksploatacja — na przykladzie szpitala ogélnego

na terenie przygranicznym” w monografii ,,Partnerstwo publiczno-prywatne jako instrument



do realizacji przedsigwzig¢ infrastrukturalnych w obszarze przygranicznym Saksonii i Polski”,
Freiberg, Wroctaw 2014, ISBN 978-3-929744-91-0.

Po uzyskaniu stopnia doktora dr Izabela Witczak byla ekspertem w migdzynarodowym
projekcie Cyber Course — Comparative Global Aging, ktory poswiecony byt demograficznym,
spolecznym, psychologicznym i zdrowotnym kontekstom starosci w roznych krajach
i kulturach. Program kursu zrealizowano we wspotpracy z Uniwersytetem Nebraska w Omaha
oraz Akademia Wychowania Fizycznego we Wroclawiu (pazdziernik — listopad 2018). Jest
rowniez czlonkiem miedzynarodowego czesko-stowacko-polskiego zespolu badawczego
w projekcie pt. The comparison of psychic stress level and quality of life of nurses depending
on provided type of health care and medical facility in the context of COVID-19, (realizacja
projektu jest zaplanowana na 2021-2023).

Dr n. ekon. Izabela Witczak odbyla cztery staze: w Universita degli Studi di Genova,
Dipartimento di Scienze della Salute w Genui (Wiochy, 2021- 3 dni), Sentara Leigh Hospital
and Sentara Virginia Beach Hospital w Norfolk (USA, 2015- 6 dni), Centro Gestione Risicho
Clinico e Sicurezza del Paziente, Centre of Tuscany we Florencji (Wtochy, 2014— 5 dni),
Karolinska University Hospital and the Karolinska Institute w Solnie (Szwecja, 20133 dni).
Niestety Opiniowana nie dotaczyta dokumentow potwierdzajacych realizacj¢ stazu oraz jego
charakter.

Dr n. ekon. Izabela Witczak jest rowniez aktywna cztonkinia towarzystw naukowych:
Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego, gdzie jako czlonek organu nadzoru, od roku
2018 pehi funkcje przewodniczgcej Komisji Rewizyjnej i Towarzystwa Promocji Jakosci
Opieki Zdrowotne;j.

Kandydatka nie peifa funkcji recenzenta publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych.

Reasumujgc, rozwoj naukowy Kandydatki jest spdjny, realizowany poprawnie,
potwierdzeniem tego jest miedzy innymi podjeta wspotpraca naukowa, udzial w projektach

i realizacja stazy.

Kierunki zainteresowan naukowych i prace naukowe

Gléwne zainteresowania naukowe dr n. ckon. Izabeli Witczak, obok osiggnigecia
naukowego, obejmuja trzy gtdéwne obszary.

Pierwszy nurt dotyczy ceny ryzyka medycznego w kontekscie jakosci swiadczonych
ushug przez pracownikéw ochrony zdrowia. Sg to cztery pozycje, w tym trzy publikacje

w czasopismach polskich o tacznej liczbie punktow MNiSW:13,00. Otrzymane wyniki



wskazuja na koniecznos¢ wdrozenia w podmiotach leczniczych systemow zarzgdzania
ryzykiem, ktore powinny przyczyni¢ si¢ do budowania bezpiecznej kultury organizacyjnej.
Wykazano, ze system zarzadzania ryzykiem powinien by¢ potaczony z identyfikacja,
profilaktyka i kontrolg zdarzen niepozadanych oraz zdarzen niedosztych. Oprocz poprawy
ergonomii pracy pielegniarek, dla podniesienia bezpieczenstwa pacjentow i personelu,
kluczowe jest budowanie skuteczne] komunikacji catego zespotu lekarsko-pielegniarskiego,
a takze whasciwego poziomu komunikacji personelu medycznego z pacjentami i ich rodzinami.
Drugi nurt zainteresowan to znaczenie zarzadzania ryzykiem klinicznym dla zapewnienia
bezpieczenstwa pacjenta i personelu medycznego w podmiotach leczniczych. Cykl stanowig
cztery opracowania opublikowane w monografiach i jedno w czasopismie o zasiegu krajowym,
o lacznej punktacji MNiSW:7,00. System zarzadzania ryzykiem powinien by¢ jednym
7 kluczowych procesow realizowanych systematycznie na kazdym szczeblu przedsigbiorstwa
w celu opracowania skutecznych zabezpieczen, chronigcych przed zdarzeniami majgcymi
negatywny wpltyw na poszczegdlne procesy medyczne, zarzadeze i pomocnicze. Istotne jest
podjecie dzialan w celu wdrazania systemow zarzadzania ryzykiem w polskich
przedsiebiorstwach medycznych.

Ostatni obszar zainteresowan naukowych Kandydatki dotyczy wystepowania zdarzen
niepozadanych w podmiotach leczniczych w kontekscie kultury bezpieczenstwa. Jest to tacznie
sze$¢ pozycji, w tym trzy posiadajgce punkty MNiSW, o facznej wartosci 26. Tradycyjne
podejscie do zdarzen niepozadanych wskazuje, ze ich przyczyna najczgsciej jest brak wiedzy,
umiejetnosci czy odpowiedniej dbalosci o pacjenta w trakcie diagnozy i leczenia przez
profesjonalistow systemu opieki zdrowotnej. W przypadku ogromnej czesci zdarzen
niepozadanych, przyczyny leza w niewlasciwej ergonomii systemu opieki medycznej i maja
zwykle charakter btedow ukrytych (latent errors), tkwigcych w systemie, a powstajacych
czgsto poza nim. Popelnienie bledu prowadzacego do zdarzenia niepozadanego jest czesto
wymuszone przez dziatania, decyzje lub zaniedbania innych, a nie personel medyczny.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze dorobek naukowy dr n. ekon. Izabeli Witczak

jest istotny i ma znaczenie dla rozwoju nauk o zdrowiu.

Osiggnig¢cia dydaktyczne, organizacyjnc i popularyzujace nauke

Dr n. ekon. Izabela Witczak realizuje dziatalno$¢ dydaktyczng koordynujac zajecia
z kilku przedmiotow w Uniwersytecie Medycznym we Wroclawiu dla studentéw kierunkow:
Dietetyka, Zdrowie Publiczne i Ratownictwo Medyczne. Opiniowana byta promotorem 11 prac

licencjackich i 16 magisterskich oraz recenzentem 12 licencjackich i 7 magisterskich.



Dr n. ekon. Izabela Witczak byta promotorem pomocniczym trzech przewodow
doktorskich: dr Elzbiety Ostrowskiej pt. ., Analiza pordwnawcza skal TISS, NEMS, NAS w celu
oceny obcigzenia pracy pielegniarek na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii”.
dr Lukasza Rypicza pt. ,,Wybrane czynniki ergonomiczne warunkujace zdolnos¢ do pracy
pielegniarek — mozliwo$¢ dziatan interwencyjnych” i dr Piotra Pobrotyna pt. ,,Ocena wplywu
starzenia sie spoteczenstwa na wybrane parametry hospitalizacji pacjentow”.

[stotne jest rowniez, ze Opiniowana jest cztonkiem Zespotu Programowego ds. Zdrowia
Publicznego na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.

Istotnym w zakresie oceny dzialalnosci organizacyjnej i popularyzujacej nauke jest
zaangazowanie dr n. ekon. Izabeli Witczak w dziatalnos¢ organizacyjng w Uniwersytecie
Medycznym we Wroctawiu, ktora dotyczyla promowania szeroko rozumianej Kultury
bezpieczenstwa pacjentow. Efektami tych dziatan na rzecz spolecznosci akademickiej byta
organizacja miedzynarodowych seminariow podczas obchodéw  Swiatowego Dnia
Bezpicczenstwa Pacjenta (WPSD, World Patient Safety Day). Dzigki tej inicjatywie Wydzial
Nauk o Zdrowiu UM we Wroctawiu dofgczyt do $wiatowej kampanii na rzecz poprawy
bezpieczenstwa pacjenta i znalazt si¢ na mapie organizacji promujacych kulture
bezpieczenstwa na oficjalnej stronie WPSD.

Kandydatka byla rowniez pomystodawczynia zainicjowania wspotpracy z Department
of Public Health Sciences University of North Carolina at Charlotte (UNCC) z USA, w ramach
Miedzynarodowego Projektu Studenckiej Wymiany Pogladow i Doswiadczen opartej
na Globalnej Sieci Nauczania (GNL, Global Network Learning). Jest on realizowany w jezyku
angielskim w ramach fakultetu dla studentéw II roku zdrowia publicznego.

Opiniowana wspotpracowala z Naczelng Izba Pielggniarek i Poloznych (NIPiP), biorac
udziat w przeszkoleniu kilkuset 0sob z personelu pielegniarskiego i potozniczego w zakresie
zasad przyjmowania, realizacji i dokumentowania zlecen lekarskich w ramach
Ogdlnopolskiego Projektu Bezpiecznej Farmakoterapii — ,,Pharma Safety”.

Jako Pelnomocnik Dyrektora ds. Jakosci w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym im.
Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu przeprowadzita skuteczne wdrozenia polskich
i migdzynarodowych norm potwierdzonych certyfikatami w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
pacjenta.

Kandydatka wykonata ekspertyze na zlecenie DNV [International Accreditation
Program for Hospitals oparty na Programie Akredytacji Szpitali DNV NIAHO zatwierdzony
przez Centers for Medicare and Medicaid Services dla akredytacji szpitali w USA (2013).

Dr n. ekon. Izabela Witczak byla rowniez czlonkiem Zespotu Oceny Merytoryczno-



Technicznej w Departamencie Funduszy Europejskich przy Ministerstwie Zdrowia w ramach
programu PLO7 ,.Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendow demograficzno-
epidemiologicznych, dofinansowanych  ze srodkéw  Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014 (2014), ekspertem ds. ilosciowej
i jakosciowej oceny funkcjonowania podmiotéw leczniczych w ramach projektu ,,Mapy
potrzeb zdrowotnych — Baza Analiz Systemowych i Wdrozeniowych, w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (2013) oraz ekspertem oraz wykonawcg w Projekcie
wspotfinansowanym ze srodkéw Unii Europejskiej w Ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego: PORTRETY SZPITALI-MAPY MOZLIWOSCI, (2011-2015).

Bardzo waznym jest fakt otrzymania przez Kandydatke w 2019 roku Nagrody
specjalnej Rektora Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroclawiu za wybitne
osiagnigcia w 2018 roku oraz w 2018 roku statuetki ,.Zastuzony dla Wydziatu Nauk o Zdrowiu™
za wybitne zastugi dla Wydziatu, wieloletnia opieke nad studentami kierunku zdrowie
publiczne oraz zaangazowanie w pracg na rzecz rozwoju kierunku.

Przedstawione powyzej informacje stanowia dowody potwierdzajace kompetencje
Opiniowanej W obszarze dzialalnosci dydaktycznej, osiggnig¢ — organizacyjnych
i popularyzujacych nauke.

Whioski koncowe

Na podstawie otrzymanych dokumentéw wraz z zalacznikami, po ich wnikliwym
przeanalizowaniu, stwierdzam, ze przedstawione mi do oceny osiggniecie naukowe, dorobek
naukowy, dydaktyczny, organizacyjny i popularyzujacy nauke dr n. ekon. Izabeli Witczak
spetnia warunki okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6z. zm.). Oceniane osiggniecie
naukowe to oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wnoszace znaczy wkitad w rozwdj
dyscypliny nauk o zdrowiu.

Rekomenduj¢ Radzie Dyscypliny Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu dr n. ekon. Izabele Witczak do stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dziedzinie nauki medyczne i o zdrowiu w dyscyplinie nauk o zdrowiu.
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