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Ocena rozprawy habilitacyjnej i dorobku naukowego,

dydaktycznego i organizacyjnego dr nauk ekonomicznych Izabeli Witczak

Dr nauk ekonomicznych Izabela Witczak ukonczyta studia na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego w 1999 roku uzyskujac stopien magistra prawa.
Ponadto ukoniczyta studia podyplomowe: Menadzer Ochrony Zdrowia na Wydziale Lekarskim
Ksztalcenia Podyplomowego Akademii Medycznej im. Piastow Slaskich we Wroctawiu w 2001
roku; Prawo i Gospodarka Unii Europejskiej na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego w 2003 roku oraz Zarzadzanie JakoScia, Srodowiskiem i Ryzykiem
na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w
2012 roku.

Stopient doktora nauk ekonomicznych uzyskala w 2008 roku na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na podstawie rozprawy: »oystem
kontraktowania éwiadczen zdrowotnych a dziatalnosé¢ stacjonarnych Niepublicznych Zaktadow
Opieki Zdrowotnej” pod kierunkiem prof. dr hab. Doroty Korenik.

0d 2008 roku jest zatrudniona na stanowisku Pelnomocnika Dyrektora ds. Jakosci w
Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym im. Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu. W 2009 roku
podjeta prace jako asystent, a od 2012 jako adiunkt na Wydziale Nauk o Zdrowiu Akademii
Medycznej im. Piastow Slaskich we Wroctawiu. W latach 2010-2015 petnita obowigzki
Kierownika Zaktadu Farmakoekonomiki, a nastepnie w latach 2015-2021 Kierownika Zaktadu
Ekonomiki i Jakoéci oraz od 2021 Kierownika Katedry Zdrowia Publicznego na Wydziale Nauk o

Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroctawiu.
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Rozprawa habilitacyjna (osiagniecie naukowe)

Na przedstawione do oceny osiggniecie naukowe pt. ,Problem racjonowania opieki

pielegniarskiej w kontekscie bezpieczeristwa pacjenta i jakoSci opieki” sktada sie cykl sze$ciu

powigzanych tematycznie publikacji naukowych (o facznym IF 16.711 oraz punktacji MEiN

wynoszacej 550), ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie

sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 kryteria ewaluacji jako$ci

dziatalno$ci naukowej ust. 2 pkt 2 lit. B.

1,

Izabela Witczak, Izabella Uchmanowicz, Riccardo Tartaglia, tukasz Rypicz. Safety
assessment of the pharmacotherapy process at the nurse and midwife level - an
observational study. Therapeutics and Clinical Risk Management 2020 Vol.16 s.1057-
1065. MEIN = 70,00 IF = 2,423

Izabella Uchmanowicz, Izabela Witczak, Lukasz Rypicz, Remigiusz Szczepanowski,
Mariusz Panczyk, Alicja Wisnicka, Raul Cordeiro. A new approach to the prevention of
nursing care rationing: cross-sectional study on positive orientation. Journal of Nursing
Management 2021 Vol.29 no.2 5.317-325. MEiN = 100,00 IF = 3,325

Izabela Witczak, Lukasz Rypicz, Maria Supinova, Elena Janiczekova, Piotr Pobrotyn,
Agnieszka Mlynarska, Olga Fedorowicz. Patient safety in the process of pharmacotherapy
carried out by nurses - a Polish-Slovak prospective observational study. International
Journal of Environmental Research and Public Health 2021 Vol.18 no.19 art.10066 [12s.].
MEiN = 140,00 IF = 3,390

Izabela Witczak, Lukasz Rypicz, Piotr Karniej, Agnieszka Mtynarska, Grzegorz Kubielas,
Izabella Uchmanowicz. Rationing of nursing care and patient safety. Frontiers in
Psychology 2021 Vol.12 art.676970 [12 s.]. MEiN = 70,00 IF = 2,288

Aleksandra Kottuniuk, Izabela Witczak, Agnieszka Mtynarska, Karolina Czajor, Izabella
Uchmanowicz. Satisfaction with life, satisfaction with job, and the level of care rationing
among polish nurses - a cross-sectional study. Frontiers in Psychology 2021 Vol.12
art.734789 [9 s.]. MEiN = 70.00 IF = 2,288

Izabela Witczak, Aleksandra Kottuniuk, tukasz Rypicz, Mariusz Panczyk, Wojciech
Grzebieluch, Agnieszka Mtynarska, Izabella Uchmanowicz. Self-assessment of Rationing

and Quality of Nursing Care. Journal of Nursing Care Quality 2022, [Epub ahead of print] [6
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s.]. MEiN = 100,00 IF = 1,597

Tematem wigzgcym ten cykl publikacji jest racjonowanie opieki pielegniarskiej, ze
szczegOlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa pacjenta i jakosci opieki medycznej. Racjonowanie
opieki pielegniarskiej spowodowane ograniczonym czasem pracy, niedostatecznym poziomem
zatrudnienia lub niewystarczajagcym zakresem umiejetnosci jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na jako$¢ opieki nad pacjentem. Narastajace problemy organizacyjne wynikajace z
niedoboru pielegniarek wymagaja dogtebnej analizy w celu zrozumienia zaréwno przyczyn jak i
konsekwencji tego zjawiska. Podejmujac ten temat dr Izabela Witczak wpisata sie¢ w niezwykle
wazny praktycznie oraz ciekawy poznawczo nurt badan prowadzonych na catym $wiecie.

Cele cyklu prac stanowiacych osiggnigcie naukowe zostaly precyzyjnie zdefiniowane
pokazujgc przyjeta przez Autorke strategie badawczg. Gtéwnym problemem badawczym,
podjetym przez Habilitantke, byto ustalenie zwigzkéw racjonowania opieki pielegniarskiej z
bezpieczefistwem pacjenta, w tym okreslenia szczegbtowych uwarunkowan tejze zaleznoSci.

Realizacja tego celu umozliwila szersze spojrzenie na ten problem poprzez uwzglednienie
kultury organizacji nakierowanej na bezpieczefistwo pacjenta [Izabela Witczak i wsp. Rationing
of nursing care and patient safety. Frontiers in Psychology 202 1]. Badania przeprowadzone przez
dr Izabele Witczak wykazaly, Ze racjonowanie opieki pielegniarskiej negatywnie wplyneto na
bezpieczenistwo pacjentéw w obszarach obejmujacych: procedury i systemy zapobiegania
btedom, prace zespotowa, sugestie pracownikow dotyczace dziatan na rzecz bezpieczenstwa
pacjentéw; informacje na temat sposobéw zapobiegania btedom, oraz przekazywanie waznych
informacji dotyczacych opieki nad pacjentem miedzy oddziatami szpitalnymi. W efekcie wykazata
koniecznoé¢ podniesienia $wiadomosci personelu medycznego na temat bezpieczenstwa
pacjentéw i racjonowania opieki pielegniarskiej.

Istotnym aspektem racjonowania opieki medycznej s3 uwarunkowania psychologiczne. Tq
tematyke dr Izabela Witczak podjeta w kolejnej publikacji [Izabella Uchmanowicz, Izabela Witczak
i wsp. A new approach to the prevention of nursing care rationing: cross-sectional study on
positive orientation. Journal of Nursing Management 2021]. Wyniki raportowanego badania
jednoznacznie wykazaty, ze niski poziom zadowolenia z zycia i pesymistyczne nastawienie do

zycie przyczyniaja si¢ do wigkszego rozpowszechnienia racjonowania opieki pielegniarskie;.
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Poczynione spostrzezenia maja powazne implikacje praktyczne dotyczace poprawy zarzadzania
zasobami ludzkimi w sektorze opieki zdrowotnej, oraz ochrony dobrostanu psychicznego
personelu medycznego.

Kolejnym zagadnieniem, ktérym zajela sie Habilitantka w swoich badaniach jest
bezpieczenistwo pacjenta w konteksie udziatu personelu pielegniarskiego i potozniczego w
farmakoterapii. Badania te, w ktoérych wzieto udziat okoto 1800 pielegniarek i potoznych byty
prowadzone w szpitalach w Polsce oraz na Stowacji. Wyniki zostaly przedstawione w dwéch
publikacjach wchodzgcych w sktad osiagniecia [Izabela Witczak, i wsp. Safety assessment of the
pharmacotherapy process at the nurse and midwife level - an observational study. Therapeutics
and Clinical Risk Management 2020; Izabela Witczak, i wsp. Patient safety in the process of
pharmacotherapy carried out by nurses - a Polish-Slovak prospective observational study.
International Journal of Environmental Research and Public Health 2021]. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze czynnikami determinujgcymi ryzyko popetnienia btedu s3 nieodpowiedni
poziom czytelno$ci zlecen lekarskich, niewtaéciwa komunikacja migdzy lekarzem a pielegniarka
i potozng oraz presja czasu, co moze by¢ czynnikiem powodujgcym popetnienie btedu
medycznego. Autorka podkreéla, ze poprawa organizacji i warunkéw pracy moze znaczaco
poprawi¢ bezpieczenstwo pacjentéw.

Ostatnim elementem wchodzagcym w sktad osiagnigcia s3 badania nad samooceng
racjonowania opieki pielegniarskiej z uwzglednieniem poczucia satysfakcji z pracy oraz zycia.
Doprowadzity one do kilku istotnych konkluzji. Na podkreélenie zastuguje wskazanie, ze sprawne
zarzadzanie zespotami pielegniarskimi pozostaje w zwigzku z poziomem zadowolenia
pielegniarek z ich pracy oraz jakosci $wiadczen. Ponadto Autorka sugeruje celowo$¢ tworzenia
planéw opieki zaktadajacych ograniczenia $wiadczen, gdy zasoby nie spelniajg wymagan. Takie
dziatania pozwolityby ztagodzi¢ niektére problemy zwigzane z racjonowaniem oraz ulatwityby
zarzadzanie poprzez uswiadomienie personelowi przyczyn racjonowania opieki.

Taki dob6r prac, stanowigcych poddane ocenie osiagniecie naukowe, jest moim zdaniem
optymalny, poniewaz prezentuje kompleksowo zagadnienia zwigzane z racjonowaniem opieki
medycznej. Wszystkie te publikacje tgczy wyeksponowany przez Autorke aspekt praktyczny.

Podsumowujac, przedstawiony do oceny cykl prac jest w znaczgcej mierze nowatorskim,

oryginalnym opracowaniem niezwykle waznego problemu medycznego. Osiggniecie naukowe
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éwiadczy nie tylko o umiejetnosci prowadzenia badan naukowych, ale przede wszystkim o
zdolnoéci Habilitantki do analizowania zaleznych od personelu medycznego niekorzystnych
zjawisk wplywajacych na bezpieczenstwo pacjentéw oraz do proponowania rozwigzan
mozliwych do zastosowania w praktyce klinicznej. Przedstawiony do oceny cykl prac spetnia

kryteria rozprawy habilitacyjnej.

Dorobek naukowy

Niezaleznie od publikacji wigczonych do osiagnigcia naukowego dr Izabela Witczak jest
autorem 77 publikacji naukowych, w tym 17 oryginalnych prac naukowych (5w czasopismach z
Impact Factor). Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora Habilitantka opublikowata 14
prac, a po 57 artykutow (z wytaczeniem 6 wchodzacych w sktad osiagnigcia). Sumaryczny Impact
Factor publikacji Habilitantki wg. Web of Science (z wytaczeniem osiggnigcia - IF 16,711) wynosi
14,582, a Index Hirscha 4. Punktacja Ministerstwa Nauki i Edukacji wynosi 1085 (z wytgczeniem
osiggniecia - 550). ‘

Analiza dorobku naukowego wskazuje jednoznacznie, Ze Habilitantka jest w petni
éwiadoma praktycznego wymiaru prowadzonych przez nig badan. Na szczegbdlng uwage zastuguje
kilka publikacji, w ktorych dr Izabela Witczak zajmowata sie oceng ryzyka medycznego w
kontekscie jakosci ustug §wiadczonych przez pracownikéw ochrony zdrowia. W tym nurcie badan
opracowywala i wdrazata normy obowigzujgce w placéwkach medycznych. Ponadto analizowata
wystepowanie zdarzen niepozadanych w blokach operacyjnych (Izabela Witczak i wsp. Ryzyko
wystepowania "czarnych punktéw" w procesach medycznych blokéw operacyjnych w Polsce.
Public Health Forum 2017) oraz czynniki ryzyka w obszarze radiologii (Dominika Oborska-
Kumaszyriska, Izabela Witczak. Ocena ryzyka w radiologii - element audytu klinicznego. Acta Bio-
Optica Inform. Med.-Inz. Biomed. 2011), a takze w procesie farmakoterapii (Izabela Witczak,
Lukasz Rypicz. Ryzyka w procesie farmakoterapii pielegniarek i potoznych. Mag. Pieleg. Potoz.
2018).

Kolejny obszar zainteresowan taczacy aspekty naukowe i praktyczne obejmuje
zarzadzanie ryzykiem Klinicznym w zapewnieniu bezpieczenistwa pacjenta i personelu
medycznego w podmiotach leczniczych. W tym nurcie tematycznym Habilitantka zajmowata sig
w szczegodlnosci: epidemiologia zakazen szpitalnych, systemami zarzadzania jakoscig i ryzykiem

UNIWERSYTET MIKOtAJA KOPERNIKA W TORUNIU Wydziat Nauk o Zdrowiu, Collegium Medicum w Bydgoszczy 5

Katedra Rehabilitacji Kardiologicznej i Promocji Zdrowia

ul. M. Curie-Sktodowskiej 9, 85-094 Bydgoszcz, Polska, tel. +48 52 585 58 35
e-mail: kizpromzdr@cm.umk.pl



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Collegium Medicum w Bydgoszczy

w szpitalu (Mateusz Sitek, Izabela Witczak, Dorota Kiedik. Zarzadzanie ryzykiem zakazen
szpitalnych jako proces wspomagajacy jako$¢ w szpitalu - wybrane przyktady europejskie. Wiad.
Lek. 2017; Izabela Witczak. Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwach medycznych. Prace
Nauk. Uniw. Ekon. Wroctaw 2013) oraz typologia rodzajow ryzyka wystepujacych w
przedsigbiorstwie medycznym.

Na uwage zastugujg takze publikacje dotyczace wystepowania i przyczyn zdarzen
niepozadanych w podmiotach leczniczych w odniesieniu do kultury bezpieczeristwa w
podmiotach leczniczych (Izabela Witczak, Lukasz Rypicz. Mikrosen przyczyna potencjalnych
zdarzen niepozadanych. Mag.Pieleg.Potoz. 2019; Izabela Witczak, Zdarzenia niepozadane oraz
btedy medyczne wystepujace w procesach diagnostyczno-terapeutycznych ustug zdrowotnych.
W: Bezpieczenstwo pacjentéw i personelu medycznego: uwarunkowania ergonomiczne Wroctaw
2020).

Swojg pozycje naukowg dr Izabela Witczak budowata we wspotpracy z licznymi krajowymi
I zagranicznymi instytucjami i naukowcami, w szczegOlnosci z: Faculty of Science and Applied
Technologies, Universita Telematica Guglielmo Marconi, Rome, Italy (prof. Riccardo Tartaglia),
Comprehensive Health Research Centre (CHRC), Nova University of Lisbon, Lisbon, Portugal (prof.
Raul Cordeiro), Department of Adult Health and Nursing Systems, Virginia Commonwealth
University, Richmond, Virginia, USA (prof. Terry Jones), Faculty of Health, Slovak Medical
University, Bratislava, Slovakia (prof. Maria Supinova, prof. Elena Janiczekova), Instytut
Psychologii, Wydziat Nauk Pedagogicznych, Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroctawiu (dr hab.
Remigiusz Szczepanowski, prof. DSW), Zaktad Gerontologii i Pielegniarstwa Geriatrycznego, Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach (dr hab. Agnieszka Miynarska, prof. SUM), Zaktad Medycyny
Klinicznej, Centrum Dydaktyczno-Naukowe, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (dr Katarzyna
tagoda).

Nalezy podkresli¢, Ze realizujac swoje plany naukowe Habilitantka odbywata staze w
renomowanych os$rodkach zagranicznych takich jak: Universita degli Studi di Genova,
Dipartimento di Scienze della Salute w Genui (Wtochy), Sentara Leigh Hospital and Sentara
Virginia Beach Hospital w Norfolk (USA), Centro Gestione Risicho Clinico e Sicurezza del Paziente,
Centre of Tuscany we Florencji (Wtochy), Karolinska University Hospital and the Karolinska

Institute w Solnie (Szwecja).
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0 pozycji oraz uznaniu wiedzy i kompetencji dr Izabeli Witczak éwiadczg powotania do
elitarnych zespotéw eksperckich oraz udziat w realizacji miedzynarodowych projektow z zakresu
organizacji ochrony zdrowia. Habilitantka byta miedzy innymi cztonkiem Zespotu Oceny
Merytoryczno-Technicznej w Departamencie Funduszy Europejskich przy Ministerstwie Zdrowia
w ramach programu PLO7 ,Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw
demograficzno-epidemiologicznych, dofinansowanych ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego
EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009 - 2014, ekspertem ds.ilo$ciowej i jakoSciowej
oceny funkcjonowania podmiotéw leczniczych w ramach projektu ,Mapy potrzeb zdrowotnych -
Baza Analiz Systemowych i Wdrozeniowych, wspotfinansowanego przez Unie Europejska w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (2013), ekspertem oraz wykonawca w
projekcie wspétfinansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej w Ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego: Portrety Szpitali - Mapy Mozliwo$ci, czyli monitorowanie jakosci ustug publicznych
i benchmarking z zakresu nadzoru nad funkcjonowaniem szpitali, dla ktorych organem
zalozycielskim jest jednostka samorzadu terytorialnego (2011 - 2015), a takze ekspertem oraz
wykonawcg w Projekcie PPP SAXPOL - badanie partnerstw publiczno-prywatnych jako
instrumentéw do realizacji projektu infrastrukturalnego na obszarze granicznym Saksonii i Polski
(2007 - 2013).

Podsumowujac, dorobek naukowy dr Izabeli Witczak speinia wymogi do ubiegania si¢ o

stopien naukowy doktora habilitowanego.

Dzialalnos¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzujaca nauke

Habilitantka byta promotorem pomocniczym w trzech przewodach doktorskich, oraz
promotorem w 16 pracach magisterskich i 11 licencjackich. Aktywnie uczestniczy w dydaktyce
bedac koordynatorem Kilku przedmiotéw na kierunkach dietetyka, ratownictwo medyczne oraz
zdrowie publiczne w Uniwersytecie Medycznym we Wroclawiu. Jest takze zaangazowana w
aktywno$ci organizacyjne na rzecz Uczelni jako Czlonek Zespotu Programowego ds. Zdrowia
Publicznego na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Jej zaangazowanie i osiggnigcia zostat docenione przez
Wiadze Uniwersytetu, czego wyrazem sa: Nagroda specjalna Rektora Uniwersytetu Medycznego
im. Piastow Slaskich we Wroctawiu za wybitne osiggniecia w 2018 roku oraz statuetka , Zastuzony

dla Wydziatu Nauk o Zdrowiu” za wybitne zastugi dla Wydziatu, wieloletnia opieke¢ nad
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studentami kierunku zdrowie publiczne oraz zaangazowanie w prace na rzecz rozwoju kierunku.
Na uznanie zastuguje Jej aktywnog¢ jako Przewodniczgcej Komitetu Organizacyjnego kolejnych
szeSciu edycji Forum Jako$ci i Bezpieczefistwa w Ochronie Zdrowia.
Dr Izabela Witczak jest Przewodniczacg Komisji Rewizyjnej Polskiego Towarzystwa
Zdrowia Publicznego oraz cztonkiem Towarzystwa Promocji Jako$ci Opieki Zdrowotne;j.
Podsumowujac, osiggniecia dr Izabeli Witczak w zakresie dziatalnosci dydaktyczne;j,
organizacyjnej i popularyzujgcej nauke nalezy uzna¢ za wybitne. Uzupetniajg one sylwetke

kompletnego naukowca i nauczyciela.

Podsumowanie

Dorobek naukowy, a w szczegélnosci prace sktadajgce sie na osiggniecie naukowe dr
Izabeli Witczak oceniam pozytywnie. Na podkre$lenie zastuguje sp6jnos¢ podejmowanej tematyki
1 jej utylitarny charakter. Osiggniecie naukowe bedace efektem realizacji dtugofalowych badan
obserwacyjnych stanowi bez watpienia istotny wktad w rozwoj nauk o zdrowiu w zakresie
organizacji opieki zdrowotnej, a jednoczesnie $wiadczy o umiejetnosci  samodzielnego

projektowania, organizowania oraz prowadzenia projektéw naukowych.

W zwigzku z powyzszym zwracam si¢ do Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu o dopuszczenie dr Izabeli Witczak do dalszych

etapow postepowania habilitacyjnego

Bydgoszcz, dnia 18 listopada 2022

Wobsica

Prof. dr hab. Aldona Kubica
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